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INTRODUCCION

El Plan Anual de Colaboracion (en adelante, PAC) constituye un programa
de accidén que recoge las actividades que la UGR y el MADOC pretenden
desarrollar durante el afio 2025, en las que el Centro Mixto (en adelante, CEMIX)
participard como entidad organizadora, promotora o colaboradora.

Sobre la base de la normativa en vigor, en su elaboracion se han tenido
en cuenta las siguientes fuentes:

1. Los planes de colaboracion y memorias de actividades de afios anteriores
2. Propuestas de los érganos del MADOC y de la comunidad universitaria
3. Propuestas de los érganos y miembros del CEMIX

Este PAC debe entenderse como una declaracion de intenciones y una
guia para la planificacion de las actividades de colaboracion. El desarrollo
efectivo de esas actividades dependera de su organizacion y disefio final y de la
disponibilidad de créditos en el momento de su prevision y ejecucion.

La Comision Mixta (en adelante, COMIX) faculta al CEMIX para organizar
todas las actividades incluidas en este PAC, asi como otras no incluidas que
sean consideradas de interés comun en el marco de los objetivos generales de
ambas instituciones y de conformidad con los principios establecidos en el
Reglamento de Funcionamiento UGR-MADOC (en adelante, Reglamento).

Para el desarrollo de cada actividad se tendran en cuenta los planes
académico y economico. Este ultimo se ajustard escrupulosamente a la
normativa en vigor en materia de control presupuestario y financiero.

La financiacién de las actividades de colaboracién se realizar4 con las
aportaciones procedentes de la UGR y del MADOC de conformidad con lo
establecido en el articulo 10 del Reglamento. En este contexto, los principios
rectores de la cooperacion UGR-MADOC son la transparencia y el control
presupuestarios y financieros, una adecuada distribucion y rentabilizacion de los
recursos disponibles en términos generales y de contabilidad analitica, asi como
la priorizacion de las actividades econémicamente autbnomas y la progresiva
reduccion de las actividades que se nutren exclusiva o mayoritariamente de la
aportacion del CEMIX. Entre los principios de actuacion se encuentra, asimismo,
impulsar y respaldar el acceso a las convocatorias de ayudas para la
investigacion, la innovacion y la formacion por parte de ambas instituciones.

En el ambito de la financiacion, es de resaltar que el Consejo Social de la
UGR aprob6 en 2024 la creacion de la Catedra Defensa: Paz, Seguridad y
Derechos para impulsar y apoyar la actividad del CEMIX.

Para el afio 2025, se consideran prioritarias las siguientes acciones:

a) Profundizar en la colaboracion de ambas instituciones en el ambito la
Transformacion Digital y la Inteligencia Atrtificial
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Fortalecer la posicién de Granada como referente en el ambito del estudio
de la perspectiva de género en la gestion de crisis

Fomentar la presencia del CEMIX en el mayor nimero de Facultades y
Escuelas de la UGR

Promover patrocinio externo para la realizacion de actividades de
colaboraciéon que requieran aportacion econémica

Facilitar el acceso de personal militar a los programas de doctorado de la
UGR

Promover actividades de colaboracién en los campus de Ceuta y Melilla

El PAC 2025 se estructura en las siguientes areas:
Organizacion y Enlace

Formacion

Investigacion e innovacion

Servicios

Cultural e Institucional

Relaciones con otras entidades

Ayudas y subvenciones
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1. ORGANIZACION Y ENLACE

1.1. Comision Mixta UGR-MADOC

Se celebrara la 292 Reunion ordinaria de la COMIX, cuya organizacion
estara a cargo del MADOC de acuerdo con el modelo de alternancia.

1.2. Consejo de Direccion CEMIX

Se llevardn a cabo reuniones ordinarias del Consejo de Direccion con
caracter trimestral y aquellas reuniones extraordinarias que se estimen
oportunas.

1.3. Comité Cientifico CEMIX

El Comité Cientifico celebrara las reuniones extraordinarias que estime
convenientes en el ambito de sus competencias.

1.4. Normativa

Se firmard un nuevo convenio entre el Ministerio de Defensa y la UGR
para la realizacidbn de actividades docentes, de investigacién, de desarrollo
tecnoldgico, culturales y de cualquier otro &mbito de interés mutuo, que sustituira
al convenio actual.

Se procedera a la modificaciéon y actualizacion del Reglamento de
Funcionamiento UGR-MADOC (2020). Concretamente, en coordinacion con la
Escuela Internacional de Posgrado, se redefinira la Unidad de Formacién del
CEMIX y se reforzard su estructura con objeto de promocionar y facilitar el
acceso de personal militar a los estudios de doctorado.

2. FORMACION

La formacién constituye un pilar fundamental de la cooperacion UGR-
MADOC. En términos de organizacion de actividades formativas, la funcion del
CEMIX es variable, pudiendo consistir, segun los casos, en la organizacién, en
el apoyo a la organizacién o en el apoyo con recursos institucionales, humanos
0 materiales.

En el &mbito de la IA, se impulsara la planificacién y el desarrollo de
actividades formativas especificas para MADOC vy se identificaran aquellas que
se realicen en la UGR y que pueden ser interés de MADOC. Asi mismo, se
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incidira en la colaboracion entre la UGR y la Escuela de Ingenieros Politécnicos
del Ejército de Tierra.

En materia de derecho militar, a propuesta de la Facultad de Derecho, el
CEMIX estudiara la posibilidad de crear un Aula de Derecho Militar, para dar
coherencia a todas las actividades que se realicen en este ambito.

Se potenciara la integracion de actividades formativas, relacionadas con
la IA o de cualquier otra indole, en el marco de las microcredenciales, de forma
que puedan dar lugar a titulos de diploma, experto o incluso master.

2.1. Actividades de posgrado

e Master Oficial en Pensamiento Estratégico y Seguridad Global

El CEMIX prestara los apoyos que se precisen para el correcto desarrollo
de la tercera edicion del Master correspondiente al curso 2024/25. Asi mismo,
realizara la difusién y facilitara los apoyos que sean necesarios para garantizar
el éxito de la convocatoria de la cuarta edicion del Master, correspondiente al
curso 2025/26.

2.2. Actividades con reconocimiento de créditos en las ensefanzas
universitarias oficiales de grado

El CEMIX colaborara en la realizacion de las actividades formativas que
se relacionan, en funcion de los apoyos solicitados y del interés de UGR y
MADOC.

e Asignatura Practicas Externas

A través del CEMIX se gestionard la realizacion de esta actividad
formativa en las dependencias de la Jefatura del MADOC, impartida por la 102
Seccién Juridica de Andalucia Oriental, dirigida a estudiantes de la UGR que
realizan estudios de grado en Derecho y dobles grados que incluyan esta
asignatura, que cuenta con el reconocimiento de 6 créditos ECTS.

e |V Curso de Perspectivade Género en la Gestidon de Crisis — Xlll Jornadas
de Asesoria de Género en Operaciones

El CEMIX organizara este curso entre los dias 3 y 7 de marzo de 2025.
Con este curso se dara reconocimiento académico a una actividad formativa del
Ministerio de Defensa de la que es responsable la Division de Igualdad y Apoyo
Social al Personal, dirigido a personal militar y abierto a la participacién de
estudiantado universitario. El temario del curso, que incluye las Jornadas de
Asesoria de Género en Operaciones convocadas por el Estado Mayor de la
Defensa, sera impartido por profesorado de la UGR, profesorado militar y
profesorado de otras universidades e instituciones. Se desarrollara en el Aulario
de Derecho de la UGR.
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e || Curso en Gestion de Conflictos Internacionales

El CEMIX organizara este segundo curso en el segundo cuatrimestre del
curso 22024/25. Sera impartido por profesorado militar y de la UGR.

2.3. Congresos

e |V Congreso Ejército, Empresay Conocimiento

En el primer trimestre de 2025 se llevara a cabo la cuarta edicion del
congreso Ejército, Empres y Conocimiento, cuya celebracion estaba programada
los dias 5y 6 de noviembre de 2024 pero que fue cancelado y pospuesto a 2025
por motivo de la situacion de alerta generada por los tragicos sucesos causados
dias antes por una DANA en la Comunidad Valenciana.

¢ |l Congreso Pensamiento Estratégico y Seguridad Global

En el cuarto trimestre de 2025 se celebrara la tercera edicion del Congreso
Pensamiento Estratégico y Seguridad Global. La tematica de esta edicion
versard sobre la relacion entre demografia y conflicto.

2.4. Jornadas, seminarios y otras actividades de formacién

e Jornadas de orientacion profesional

El CEMIX gestionard la participacién de personal militar en las jornadas
de orientacion profesional realizadas por la UGR para las que se requiera su
colaboracion.

e Jornadas sobre sanidad militar

El CEMIX organizaréd jornadas en colaboracion en los campus de Ceuta y
de Granada.

e Jornadas de Derecho Militar

El CEMIX organizara unas jornadas sobre Derecho Militar en la Facultad
de Derecho.

e Complemento formativo del Master en Ingenieria de Telecomunicacion

En coordinacion con la ETSIIT, el CEMIX organizard actividades
formativas como complemento al Master en Ingenieria de Telecomunicacion,
consistentes en dar a conocer los medios militares de transmisiones tacticos y
de red fija.

e Conferencias

El CEMIX gestionard la participacion de personal de la UGR o del MADOC
en las conferencias de interés para una u otra institucion.
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2.5. Préacticas regladas

El CEMIX gestionara la colaboracion entre ambas instituciones para la
realizacion de practicas curriculares de estudiantes universitarios en
dependencias del MADOC.

2.6. Précticas no regladas

Se mantendrd, segun disponibilidad de recursos, la solicitud y realizacion
de practicas extracurriculares de estudiantes de la UGR en el CEMIX dentro Plan
de Formacion Interna de la UGR.

3. INVESTIGACION E INNOVACION

La investigacion, al igual que la formacion, es un pilar fundamental de la
colaboracion entre la UGR y el MADOC. Por tal motivo, el CEMIX impulsara
todas las actividades encuadradas en este ambito en funcion de sus
posibilidades.

3.1. Lineas de investigacion

El CEMIX identificar4 y contribuira al desarrollo de nuevas lineas de
investigacion en funcidn de las necesidades y posibilidades reales de
colaboracion UGR/MADOC. A tal fin, se podran organizar seminarios y
encuentros entre investigadores de la UGR, personal analista del MADOC y/o
personal perteneciente a empresas del ambito de Defensa para identificar
necesidades de investigacion, que seran gestionados por el CEMIX.

3.2. Proyectos de investigacion

En 2025 continuara su desarrollo y finalizaran los siguientes proyectos de
investigacion concedidos en la convocatoria PIN CEMIX 2024:

Cédigo Titulo P Financiacion

OoM Operaciones militares Carlos AIberFo 4.000€
Bueno Fernandez

Fuerzas Armadas en la Television: la

imagen del ejército espafiol en el Francisco
programa “Informe Semanal” de RTVE Salvador Ventura
(1973-2000)

FASenTV — INSE-XX 4.000€
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Se impulsara y apoyara la realizacion de otros proyectos de investigacion
con ocasion de oportunidad y de interés para las dos instituciones,
especialmente proyectos de investigacidon que contribuyan a desarrollar los
objetivos planteados en el ambito de la IA.

3.3. Trabajos de investigacién

El CEMIX gestionara la colaboracion del MADOC en la realizacion de
trabajos fin de master y trabajos fin de grado por parte de estudiantes de la UGR.

Se considera de interés la consecucion de tesis doctorales que impliquen,
bien como directores o como doctorandos, a miembros del MADOC y de la UGR
en temas relacionados con los intereses del MADOC y las lineas de investigacion
del CEMIX.

3.4. Premio Cadete Afan de Ribera

Con el objeto de fomentar el espiritu de investigacion y analisis en los
estudiantes de 5° curso de la Academia General Militar (AGM), en 2024 se
realizara la tercera convocatoria del Premio Cadete Afan de Ribera.

3.5. Produccioén cientifica

Se seguira incrementando la visibilidad cientifica, formativa e institucional
del CEMIX y se fomentara la publicacién de trabajos de calidad en revistas
indexadas en el Journal Citation Report, en los que se haga constar la
financiacion del CEMIX de acuerdo con las convocatorias de los proyectos de
investigacion.

3.6. Difusién del conocimiento

Se difundiran en el &mbito del MADOC los resultados de los PIN 2024.

En funcion de su interés, el CEMIX gestionara la publicacion en el ambito
del MADOC de tesis doctorales y otros trabajos de investigacion a través de las
herramientas del Servicio de Documentacién de la DIDOM que se consideren
adecuadas.

Se garantizara la disponibilidad de herramientas del MADOC tales como
el Servicio de Documentacion, Militarpedia y los mecanismos de correo
electrénico selectivo, entre otros, para facilitar el acceso a cualquier documento
de interés para la UGR (tesis, informes, trabajos, articulos, documentos
multimedia, etc).
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3.7. Aplicaciones informaticas

Se tratara de favorecer la creacion de diferentes aplicaciones de IA que
puedan resolver las necesidades identificadas por MADOC en diferentes &mbitos
como: gestion de la informacion, desinformacion, ciberseguridad y otras que
puedan surgir con posterioridad.

3.8. Centro de Referencia IA

En el marco del convenio especifico MINISDEF-UGR en el ambito de IA,
se impulsara la creacion del Centro de Referencia de Inteligencia Atrtificial
UGR/MADOC del Ministerio de Defensa (CRIA), entre cuyos objetivos de futuro
estara el de favorecer la promocion y la participacion en el desarrollo de un
proyecto de IAG nacional que dote de autonomia estratégica al Estado. En el
marco de este Centro de Referencia de IA se incluiran todas aquellas actividades
relacionadas con la IA y que estan amparadas por el Convenio de IA UGR-
MADOC.

4. SERVICIOS

4.1. Apoyos técnicos

Se facilitard, a demanda de la UGR o del MADOC, el acceso a los
recursos técnicos y a las infraestructuras de ambas instituciones, de acuerdo con
la normativa en vigor.

4.2. Bibliotecas

Se facilitara, a demanda de la UGR o del MADOC, el acceso a los
recursos bibliograficos y documentales no clasificados de ambas instituciones,
de acuerdo con la normativa en vigor.

4.3. Deportes e Idiomas

e Instalaciones deportivas de la UGR

Se gestionaré el acceso del personal del MADOC a las instalaciones del
Centro de Actividades Deportivas de la UGR en condiciones similares a las de la
comunidad universitaria, con ocasion de interés.

e Actividades deportivas

Se fomentara y apoyara la colaboraciéon de ambas instituciones en las
actividades deportivas de interés comun.
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e Actividades linglisticas

Se ofertaran beneficios econémicos del Centro de Lenguas Modernas de
la UGR a personal militar destinado en el MADOC.

4.4. Publicaciones

Se diversificara el contenido, la tematica y la interdisciplinariedad de las
publicaciones aprovechando el potencial cientifico de la comunidad universitaria
y de los 6rganos del MADOC dentro de sus ambitos de interés.

Se difundira la publicacion de los libros de la Coleccion CEMIX en la
pagina web del CEMIX, asi como en formato notas de prensa a través de las
respectivas oficinas de comunicacion.

e Biblioteca Emilio Herrera

Se estudiara la posibilidad de editar una o varias publicaciones que
recojan los resultados cientificos obtenidos por algunos de los proyectos de
investigacion financiados por el CEMIX desde 2016 relacionados con avances
tecnoldgicos de interés.

Se estudiara la posibilidad de publicar los trabajos presentados al Premio
Cadete Afan de Ribera que guarden lineas de investigacion afines.

e Biblioteca Conde de Tendilla

Se estudiara la posibilidad de publicar en esta biblioteca los trabajos fin
de master presentados en el Master en Pensamiento Estratégico y Seguridad
Global.

4. 5. Otras actividades de servicios

Se apoyaran las iniciativas de la UGR y del MADOC que sean de interés
para ambas instituciones.

5. CULTURAL E INSTITUCIONAL

El CEMIX colaborara en la realizacion de actos culturales e institucionales
relacionados con la cultura de seguridad y defensa y con todos aquellos que
sean de interés para ambas instituciones.

Se promovera la asistencia de autoridades de la UGR y del MADOC a los
actos de aperturay clausura de las actividades de colaboracion que se organicen
(cursos, congresos, jornadas, seminarios, presentacion de libros, etc.) asi como
a otros actos relevantes organizados por una u otra institucion (actos
institucionales, entrega de premios, efemérides, etc.).
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Se iniciaran relaciones entre el CEMIX y los diferentes Colegios Mayores
de la Universidad de Granada con el objeto de dar a conocer la actividad del
CEMIX, el MADOC vy el Ejército de Tierra, ademas de explorar otras vias de
cooperacion.

En el primer trimestre de 2025 se realizara el acto de entrega del Premio
Cadete Afan de Rivera correspondiente a la convocatoria de 2024 en la
Academia de Ingenieros de Hoyo de Manzanares, Madrid.

6. RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

El CEMIX promoverd y mantendrd relaciones de colaboracién con
organismos, instituciones y entidades con las que comparte interés en el
cumplimiento de los objetivos del Centro, lo que contribuira a reforzar y ampliar
sus capacidades y recursos y a proyectar sus actividades en un contexto mas
amplio, tanto nacional como internacional.

7. AYUDAS Y SUBVENCIONES

El CEMIX dedicara especial atencion a las convocatorias de ayudas de
las administraciones publicas a las que pueda concurrir para financiar sus
actividades de colaboracién, en especial en el ambito de la IA.

Asi mismo, realizara las gestiones necesarias para intentar conseguir
financiacion y ayuda externa procedente de entidades colaboradoras con
ocasion de la realizacion de actividades que requieran aportacion economica.
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