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Universidad de Málaga
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INTRODUCCIÓN

Período que comprende la Memoria

Del 1 de enero al 31 de diciembre del año 2017

Grado de consecución de las acciones prioritarias establecidas en el PAC 2017

a) Completar  y  consolidar  la  estructura  del  CEMIX  y  el  desarrollo  completo  de  las
disposiciones  contenidas  en  su  Reglamento  de  Funcionamiento  UGR-MADOC,
especialmente las relativas a la integración de sus miembros asociados y colaboradores.

b) Impulsar  las  actividades  de  investigación  e  innovación,  atendiendo  preferentemente  a
aquellas que sean de mayor aplicabilidad en el ejercicio de las funciones encomendadas al
MADOC.

c) Elaborar  el  2º  Plan  Estratégico  de  Colaboración  (PEC)   y  un  nuevo  Convenio  de
Colaboración entre el Ministerio de Defensa, en concreto en unidades pertenecientes al
MADOC, y  la  UGR para  la  realización  de actividades  docentes,  de  investigación,  de
desarrollo tecnológico, culturales y de cualquier otro ámbito de interés mutuo. 

d) Acceder a fuentes de financiación externas.
e) Potenciar la difusión sistemática de las actividades del CEMIX y de sus resultados.

Todos estos estos puntos han sido realizados durante el año 2017 excepto la elaboración del
2º Plan Estratégico de Colaboración (PEC),  que está prevista su confección para el año
2018. 

ÁREA E: ORGANIZACIÓN Y ENLACE

Comisión Mixta

21ª COMIX, celebrada el día 18 de diciembre en la Sala Reyes Católicos del establecimiento
“Capitanía” del MADOC  

3ª  COMIX MADOC-  UGR-  Santander,  celebrada  el  día  16  de  marzo  en  la  Sala  “Cabo
Mayor” de  la Ciudad Grupo Santander. Boadilla del Monte (Madrid). 

Centro Mixto

ORGANIZACIÓN 

Dirección
Secretaría
Consejo de Dirección
Comité Científico
Unidad de Formación
Unidad de Investigación
Unidad de Apoyo
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Observatorio

COMUNICACIÓN
Página web CEMIX UGR-MADOC
Procedimientos de difusión: Correo web UGR para PDI y PAS/ Infoconfe UGR/ Infougr

REUNIONES

Del Consejo de Dirección
Ordinarias: 
- 12 julio
- 17 noviembre: Aprobación Convocatoria ordinaria CEMIX 2017, memoria COMIX 2017 y 
Plan Anual de Colaboración 2018.

Extraordinarias: 
- 31 julio: Reunión del Comité Científico y Consejo de Dirección con la aprobación de la  
Convocatoria extraordinaria CEMIX 2017
- 9 octubre : Reunión del Comité Científico y Consejo de Dirección con la aprobación de 1 
PIN Convocatoria extraordinaria CEMIX 2017.

De Dirección y Secretaría
- Reuniones quincenales periódicas CEMIX 

Normativa y planes

Plan Estratégico de Colaboración (PEC) UGR-MADOC (2ª edición)
PAC 2017: Elaborar una propuesta basada en una visión prospectiva del horizonte temporal
2020 y en un plan de actuación de 4 años de duración. Esta propuesta deberá someterse a la
aprobación de la Comisión Mixta no más tarde de diciembre de 2017.
Se tiene prevista la  propuesta de elaboración durante el 2018 (se incluye en el PAC 2018)

Convenio  Colaboración  MINISDEF  (en  Unidades  del  MADOC)-  UGR-  Banco
Santander
PAC 2017: Establecer  las condiciones  de colaboración entre el  MINISDEF, la UGR y el
Santander para la financiación y desarrollo de actividades y proyectos del MADOC
Firmado por las  partes  el  18 de octubre de 2017, pendiente  de publicación  en el  Boletín
Oficial del Estado. Vigencia de un año. 

ÁREA F: FORMACIÓN

Enseñanzas cuyos requisitos de acceso son los exigibles para el acceso a las
Enseñanzas Universitarias Oficiales de Máster

Máster propio en Estudios estratégicos y seguridad internacional (7ª edición)
PAC 2017: Atender, con los recursos disponibles, las colaboraciones solicitadas por la 
dirección del Máster.
Realizada la difusión de la actividad en el ámbito del Ejército de Tierra

Enseñanzas cuyos requisitos de acceso son los exigibles para el acceso a las
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Enseñanzas Universitarias Oficiales de Grado

Diploma de Supervivencia en la naturaleza-Alta montaña invernal 2017
PAC 2017: Atender, con los recursos disponibles, las colaboraciones solicitadas por la 
dirección del Curso.
Fechas: del 22 al 26 de febrero
Lugar: Facultad de Filosofía y Letras (teoría) y Sierra Nevada (prácticas)
Carga lectiva: 125 horas.
Modalidad: presencial 
Se matricularon 24 estudiantes de la UGR y 1 del MADOC con apoyo material y económico
del MADOC

Diploma de Supervivencia en la naturaleza-Bosque en primavera 2017
PAC 2017: Atender, con los recursos disponibles, las colaboraciones solicitadas por la 
dirección del Curso.
Fechas: del 17 al 23 de abril
Lugar: Facultad de Filosofía y Letras (teoría) y El Bacal. Jayena – Granada (prácticas)
Carga lectiva: 150 horas
Modalidad: presencial 
Se matricularon 14 estudiantes de la UGR y 6 del MADOC con apoyo material y económico
del MADOC

Diploma de Supervivencia en la naturaleza-Desierto y zonas áridas 2017
PAC 2017:  Atender,  con  los  recursos  disponibles,  las  colaboraciones  solicitadas  por  la
dirección del Curso.
Título propio de la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR.
Módulo 3 del Curso de experto universitario en técnicas de supervivencia en la naturaleza.
Fechas: Facultad de Filosofía y Letras (teoría)  y Tabernas. Almería (prácticas)
Lugar: 19 al 25 de junio 
Carga lectiva: 150 horas 
Modalidad: presencial 
Se matricularon 5 estudiantes de la UGR y 6 del MADOC con apoyo material y económico
del MADOC

Diploma de Supervivencia en la naturaleza-Mar y litoral 2017
PAC 2017: Atender, con los recursos disponibles, las colaboraciones solicitadas por la 
dirección del Curso.
Fechas: del 18 al 24 de septiembre
Lugar: Facultad de Filosofía y Letras (teoría) y Punta Calnegre. Lorca – Murcia. (prácticas) 
Carga lectiva: 150 horas 
Modalidad: presencial 
Se matricularon 16 estudiantes de la UGR y 5 del MADOC con apoyo material y económico
del MADOC

Diploma de Supervivencia en la naturaleza-final Experto 2017
PAC 2017:  Atender,  con  los  recursos  disponibles,  las  colaboraciones  solicitadas  por  la
dirección del Curso.
Fechas: del 17 al 23 de octubre 
Lugar: Facultad de Filosofía y Letras (teoría)
Carga lectiva: 175 horas
Modalidad: presencial 
Se matricularon 8 estudiantes de la UGR con apoyo material y económico del MADOC
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Otros cursos

Seminario de Economía y Defensa de Zaragoza (edición 19ª)
PAC 2017: Apoyar, con los recursos disponibles, la asistencia de estudiantes de la UGR.
Lugar: Academia General Militar y Universidad de Zaragoza.
Fechas: Del 27 al 29 de marzo.
Carga lectiva: 19 horas.
Modalidad: presencial 
Se becaron a 9 estudiantes de la UGR con ayuda de la AGM y el CEMIX- Banco Santander

Curso Internacional de Defensa de Jaca (edición 25ª)
PAC 2017: Apoyar, con los recursos disponibles, la asistencia de estudiantes de la UGR.
Lugar: Palacio de congreso de Jaca (Huesca)
Fechas: Del 25 al 29 de septiembre
Carga lectiva: 20 horas.
Modalidad: presencial 
Se becaron a 4 estudiantes de la UGR con ayuda de la AGM y el CEMIX- Banco Santander

Curso de metodología de investigación y análisis para analistas del MADOC (edición 3ª)
PAC 2017: Organizar con medios y profesorado de la UGR, propuesta de DIDOM, DIEN y
Jefatura la formación de analistas del MADOC.
Lugar: Centro de Enseñanzas Virtuales (CEVUG) de la UGR 
Fechas:  Del  22  al  26  de  mayo.  Llevado  a  cabo  por  profesorado  de  la  UGR (profesora
coordinadora  por  UGR:  Dª  Eva  Mª  Olmedo  Moreno  de  la  Facultad  de  Ciencias  de  la
Educación)
Carga lectiva: 30 horas 
Modalidad: presencial y a distancia 
Lo  realizaron  15  analistas  del  MADOC:  13  en  modalidad  de  presente  y  2  a  distancia.
Financiado por el CEMIX- Banco Santander

Curso Asesor de Género en Operaciones (7ª edición)
PAC 2017:  Atender,  con  los  recursos  disponibles,  las  colaboraciones  solicitadas  por  la
dirección del Curso.
Lugar: Establecimiento Capitanía General sede del MADOC
Fecha: Del 16 al 20 de octubre por profesorado de la UGR y otras Universidades
Coordinador: Tcol. Fernando García Sánchez (SRU)
Modalidad: presencial. 
Lo realizaron 24 militares del MINISDEF, 2 de la Guardia Civil, 2 de la Policía Nacional, 2
del Instituto de la Mujer y para la  Igualdad de Oportunidades  del  Ministerio  de Sanidad,
Asuntos Sociales e Igualdad. Financiado por el Ministerio de Sanidad y por el Observatorio
Militar para la igualdad de oportunidades del MINISDEF.

Jornadas y Conferencias

Conferencia  “Siria y Ucrania; los puntos de fricción con la Federación Rusa”
Lugar: Aula Magna de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la UGR
Fecha: 25 de enero
Conferenciante: Coronel D. José María Pardo de Santayana Gómez-Olea, analista principal
del Instituto Español de Estudios Estratégicos.
Asistieron 130 personas del ámbito universitario y militar 
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Jornadas sobre derecho Militar y Defensa Nacional: Historia y Perspectivas.
PAC 2017: Apoyar la organización de estas jornadas celebradas:
Lugar:  Escuela  Técnica  superior  de  Ingeniería  de  Caminos,  Canales  y  Puertos  (Salón de
Actos) de la UGR y el Salón de Plenos del Tribunal Superior de Justicia de Andalucía.
Fecha: Del 19 al 21 de abril
Organización: Centro Mixto UGR- MADOC
Asistentes: 80 miembros del Cuerpo Jurídico Militar y 32 Alumnos de la UGR.

Jornadas sobre Política y Seguridad Internacional (8ª edición).  Estudios Estratégicos e
Historia Militar. Una mirada al pasado para entender el presente 
PAC 2017: Apoyar la organización de estas jornadas celebradas en la Facultad de Ciencias 
Políticas y Sociología de la UGR
Lugar:Facultad de Ciencias Políticas y Sociología de la UGR
Fecha: Del 12 al 14 de julio
Comité  Organizador:  Profesor  UGR D. Javier  Jordán,  Profesor  Universidad Barcelona  D.
Josep Baqués, Profesor Universidad Jaén D. Miguel García Guindo y Doctorando UGR D.
Alberto Bueno 
9 grupos de trabajo formados por personal universitario y militar 

Jornadas formación /difusión relativa a la Convocatoria PIN, s CEMIX: 
PAC 2017: Apoyar, con los recursos disponibles, las actividades Jornadas formativas/difusión
relativas a la Convocatoria PIN,s  CEMIX.
Lugar: Acuartelamiento La Merced del MADOC. 
Fecha: 10 de marzo
Seminario sobre proyecto INDOTAC Mini-UAV para uso táctico y en interiores  Presentado
por el PIN 14/14 en el marco del Programa "Coincidente 2014" de la DGAM. 

Jornadas sobre Derecho Militar, Defensa y Ciberseguridad
PAC 2017: Apoyar, con los recursos disponibles, la asistencia de estudiantes de la UGR.
Fechas: 27 y 28 de septiembre
Lugar: Facultad de Derecho de la UGR-MADOC
Dirección: Profesoras UGR Dª Sofía Olarte Encabo y Dª Margarita Robles Carrillo
Coordinación: Profesor UGR D. Ramón Orza Linares
Asistieron 40 estudiantes de la Facultad de Derecho y 20 militares del MADOC

Jornadas de Farmacia Militar (4ª edición)
PAC 2017: Apoyar, con los recursos disponibles, la asistencia de estudiantes de la UGR.
Fecha: 10 de octubre 
Lugar: Centro Militar de Farmacia de la Defensa (Colmenar Viejo. Madrid)
Dirección: Profesora UGR Dª Beatriz Clares Naveros y Tcol  FARMET D. Emilio Castellano
Fajardo
Coordinación: Tcol D. Fernando García Sánchez. MADOC.
Asistieron 44 estudiantes de la Facultad de Farmacia de la UGR acompañados por personal
del CEMIX. Financiado por el MADOC

Jornadas de las FAS en la Historia del Constitucionalismo español (Pamplona)
PAC 2017: Organizadas por el  CEMIX,  la  Academia de Jurisprudencia y Legislación de
Granada y la Academia Navarra de Jurisprudencia y Legislación. 
Lugar: Edificio El Sario de la Universidad Pública de Navarra 
Organiza:  Universidad  Pública  de  Navarra,  CEMIX  UGR-MADOC,  Real  Academia  de
Jurisprudencia y Legislación de Granada y Comandancia Militar de Navarra 
Coordinación: Tcol D. Fernando García Sánchez. MADOC.
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Fechas: 22 y 23 de noviembre 
Asistieron  100  estudiantes  pertenecientes  a  las  Universidades  Pública  de  Navarra  y
Universidad de Navarra y así como 35 militares de la Comandancia Militar de Navarra y
MADOC

Prácticas curriculares estudiantes de la UGR

Durante el año 2017 realizaron prácticas curriculares en órganos del MADOC (Granada) un
total de 24 estudiantes de la UGR: 

- 13 de febrero: presentación de 2 estudiantes de la  Facultad de Psicología para realizar
prácticas  en la DIEN y en la DIDOM. 
-  8  de  mayo:  presentación  de  21 estudiantes  de la  Facultad  de Derecho para  realizar
prácticas  en la Jefatura del MADOC.
- 5 de junio: presentación de 1 estudiante de la Facultad de Ciencias de la Educación,
Pedagogía para realizar prácticas en la DIEN.

Prácticas extracurriculares estudiantes de la UGR

Durante el  año 2017 realizaron prácticas  extracurriculares   un total  de 24 estudiantes.  Su
gestión se ha realizado a través del programa ICARO del Centro de Promoción de Empleo y
Prácticas de la UGR, El cuadro siguiente refleja los estudiantes que han desarrollado  sus
prácticas durante este año:

PRÁCTICAS EXTRACURRICULARES

TITULACIÓN PLAZAS
DURACIÓN

(MESES)

Derecho 1 6

Información  y Documentación 7 6

Economía 1 6

Historia 2 6

Informática 6 6

Traducción e Interpretación 2 6

Ciencias Políticas 1 6

Administración  y Dirección de Empresas 1 6

Antropología 1 6

Edificación 1 6

Psicología 1 6

TOTAL 24 6
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ÁREA X: INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN

Líneas de investigación

PAC 2017: Se mantendrán las tres líneas de investigación fundamentales de acuerdo con lo
establecido en el Plan estratégico de colaboración, que son:
Línea de investigación 1: Seguridad y escenarios de conflicto
Línea de investigación 2: Ayuda a la decisión
Línea de investigación 3: Cultura, sociedad y fuerzas armadas

Proyectos de investigación

PAC 2017: Gestionar y apoyar con los recursos disponibles la ejecución de proyectos de
investigación  seleccionados  correspondientes  a  las  Convocatorias  de  Proyectos  de
Investigación del CEMIX correspondientes al año 2017.

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN
Convocatoria extraordinaria 
En  reunión  del  Consejo  de  Dirección,  celebrada  el  9  de  octubre,  siguiendo  las
recomendaciones del Comité Científico junto con las valoraciones del MADOC, se seleccionó
el siguiente Proyecto de Investigación donde se menciona su Investigador principal:

-  PIN 4/17.  Sistema de análisis  del entorno operativo del  Ejército  de Tierra.  Investigador
principal:  Profesor de la Facultad de Políticas y Sociología D. Javier Jordán Enamorado.

Convocatoria ordinaria 
En  reunión  del  Consejo  de  Dirección,  celebrada  el  17  de  noviembre,  siguiendo  las
recomendaciones del Comité Científico se  aprobó  el texto de la misma, y con  fecha 27 de
noviembre  se  publicó  en  la  página  web  del  CEMIX.  Finalizada  la  fase  previa  para
presentación de proyectos básicos, actualmente en proceso de evaluación para determinar los
que pasan a la fase final. 

PROYECTOS DE  FORMACIÓN 
Para el Proyecto de Formación del Curso de Metodología de la Investigación y Análisis:
Tras convocatoria pública, en reunión ordinaria de Consejo de Dirección de 4 de mayo se
seleccionó  el  Proyecto:  Curso  Metodología  Investigación  y  Análisis  mod  A.,  cuya
Investigadora Principal es la profesora Dª Eva Mª Olmedo Moreno de la Facultad de Ciencias
de la Educación de la UGR. Financiado por el CEMIX- Banco Santander

Congresos

Congreso Estrategia de Seguridad Nacional de España: Un Enfoque Geográfico
PAC 2017  Apoyar  con  recursos  disponibles,  esta  actividad  contemplada  en  el  Convenio
MADOC- Banco Santander
Lugar: Salón de actos del Complejo administrativo Triunfo
Fecha: 24 y 25 de octubre
Dirección: Profesor Facultad de Derecho de la UGR D. Javier Roldán Barbero y coronel del
MADOC D. Miguel Ballenilla y García de Gamarra  
Coordinación: Profesor UGR D. Antonio Sánchez Ortega
Organización: CEMIX UGR-MADOC con financiación del MINISDEF y Banco Santander
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Participantes inscritos: 125 entre Doctores, profesores y estudiantes de la UGR y personal 
militar del MADOC 

ÁREA S: SERVICIOS

Apoyos técnicos

PAC 2017: Facilitar, a demanda de la UGR o del MADOC, el acceso a recursos técnicos e
infraestructuras de ambas instituciones, de acuerdo con la normativa en vigor.
CEVUG 
Palacio de la Madraza
Salón de actos de las Facultades y Escuelas 
Salón de actos del Complejo administrativo Triunfo
Salón del Trono de la Jefatura el MADOC

Publicaciones

Colección Biblioteca Conde de Tendilla de la Editorial UGR 
PAC 2017: Gestionar la edición de las obras que se aprueben, impulsando las publicaciones
en soporte digital.
Sistematizar  los  acuerdos  de  coedición.  Puesta  en  marcha  de  un  Consejo  de  Redacción
específico para esta colección. Presentación pública y difusión de las publicaciones editadas.
Fecha: 25 de mayo
Lugar: Salón del Trono del establecimiento militar “Capitanía General” del MADOC
Título: Los estudios militares y de seguridad en los albores del siglo XXI (2 vols)

ÁREA U: Cultural e Institucional

Actos culturales

Visitas culturales a las sedes del MADOC
PAC 2017: Gestión, dirección, recepción y visitas culturales guiadas a los establecimientos
militares del MADOC, antiguos conventos franciscano y mercedario de Granada 
Directora: Dª Teresa Hontoria Puentes
Han asistido 400 personas. Actividad financiada por el CEMIX- Banco Santander

Actos institucionales

PAC 2017: Promover la asistencia de autoridades de la UGR y del MADOC a los actos de
apertura y clausura de las actividades de colaboración que se organicen (cursos, jornadas,
seminarios, presentación de libros, etc) así como a otros actos relevantes organizados por
una u otra institución (entrega de premios, efemérides, tomas de posesión etc).

- Entrega premios Consejo Social
Fecha: 28 de marzo
- Día del MADOC
Fecha: 25 de mayo
- Acto de Apertura oficial curso académico 2017/18
Fecha: 23 de septiembre
- Acto de inauguración del Congreso Estrategia de Seguridad Nacional de España: Un 
Enfoque Geográfico
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Fecha: 24 de octubre

ÁREA T: Relaciones con otras entidades

PAC 2017: De acuerdo con lo previsto en el Objetivo General 5 de su Plan Estratégico de
Colaboración,  el  CEMIX  promoverá  y  mantendrá  relaciones  de  colaboración  con  otros
organismos  e  instituciones  para  reforzar  y  ampliar  sus  capacidades  y  recursos,  para
apoyarse mutuamente y para proyectar  sus actividades en un contexto más amplio,  tanto
nacional como internacional en los ámbitos que se indican seguidamente:

Organismo militares, Academias, colegios profesionales, asociaciones y fundaciones
Ministerio de Defensa
- Estado Mayor de la Defensa
- Estado Mayor del Ejército
- Instituto Español de Estudios Estratégicos
- Secretaria Técnica del MINISDEF
- Centro Militar de Farmacia de la Defensa. MINISDEF.

Academias, Colegios profesionales, Asociaciones y Fundaciones
- Academia de Jurisprudencia y Legislación de Granada
- Academia de Jurisprudencia y Legislación de Navarra
- Real Academia de Medicina de Andalucía Oriental

Entidades públicas
- Ayuntamiento de Granada
- Universidad de Málaga

Entidades privadas
- Banco Santander, S.A.  

Entidades privadas

Banco Santander, S. A.: Convenio de Colaboración MINISDEF (Unidades del MADOC), 
UGR y el Santander. 
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