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Introducción 
 
Esta memoria  recoge  las actividades desarrolladas durante el año 2012 en  las que ha participado el Centro 
Mixto  (CEMIX) UGR‐MADOC  como  entidad organizadora, promotora o  colaboradora.  Son  el  resultado de  la 
puesta en práctica del Plan anual de colaboración para el año 2012 que fue aprobado por  la Comisión Mixta 
UGR‐MADOC en su 15ª reunión ordinaria, celebrada el 13 de diciembre de 2011 en la sede del MADOC. Se han 
incluido, además, otras iniciativas aprobadas por la Dirección del CEMIX en el marco de su Plan estratégico de 
colaboración y dentro de las facultades delegadas por la Comisión Mixta. 
 
La memoria  se estructura en  seis grandes bloques, que  coinciden  con  las áreas de actuación del CEMIX, es 
decir: 
E. Enlace y organización. 
F. Formación. 
X. Investigación e innovación. 
S. Servicios. 
U. Institucional. 
T. Relaciones con otras entidades. 
 
En el Área de enlace y organización se han continuado  las acciones para completar  la estructura del CEMIX y 
para adaptar  su  reglamento de  régimen  interno a  la experiencia adquirida desde  su aprobación en  junio de 
2010. Hay que destacar  la  constitución del Consejo de Dirección  y  su  incorporación  al proceso de  toma de 
decisiones como máximo órgano colegiado. La elaboración de dos documentos relevantes contemplados en el 
Plan  de  colaboración  2012,  el  nuevo  Convenio marco  de  colaboración  entre  el Ministerio  de Defensa  y  la 
Universidad de Granada, y el II Plan estratégico de colaboración, ha sido pospuesta al año 2013, con el fin de 
disponer de más  información para  su  redacción.  Por otra parte,  la web del CEMIX  se ha  revelado  como  el 
instrumento más operativo para la visibilidad del CEMIX y la difusión de su organización y actividades. 
 
En el Área de formación se ha mantenido la colaboración en varios títulos propios de posgrado y se incorpora 
un nuevo título de experto universitario en Derecho militar, ámbito que ha emergido con gran interés a lo largo 
de este año. El CEMIX  continúa a  la espera de  los  criterios que establezca el Ministerio de Defensa para el 
reconocimiento de posgrados de interés para la carrera militar. 
 
El Área de  investigación e  innovación, con el  liderazgo de  la DIDOM del MADOC ha basado su actividad en  la 
organización  de  un  buen  número  de  jornadas,  derivadas  de  iniciativas  de  cada  una  de  las  líneas  de 
investigación preferentes. Hay que resaltar también el esfuerzo realizado en el campo de la ciberseguridad y la 
ciberdefensa, así como en el del  liderazgo y  la dirección de organizaciones,  temas de máxima  importancia y 
actualidad  en  el  ámbito  del Ministerio  de  Defensa,  que  han  posibilitado  el  establecimiento  de  numerosas 
relaciones  con  otros  organismos  civiles  y  militares.  Se  ha  abierto  también  un  área  de  trabajo  sobre  las 
aplicaciones militares de la simulación. 
 
En el Área de servicios destaca el incremento de publicaciones de la colección Biblioteca Conde de Tendilla, que 
ya se plantea adoptar como normal el formato electrónico para ampliar su difusión y reducir costes de edición. 
 
Es significativo destacar que, a pesar de  las restricciones presupuestarias del año 2012 y de  la cancelación de 
convocatorias  de  subvenciones  habituales,  el  esfuerzo  conjunto  de  la  UGR  y  del  MADOC    junto  a  la  
colaboración de otras entidades ha permitido mantener un nivel de colaboración similar al de años anteriores. 
No obstante, es  fundamental que el CEMIX presente  sus proyectos  a  cuantas  convocatorias en  régimen de 
concurrencia competitiva pueda acceder. 
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ÁREA E: ORGANIZACIÓN Y ENLACE 
 

Comisión Mixta 
 
16ª Reunión ordinaria de la Comisión Mixta UGR‐MADOC 
Celebrada el 17 de diciembre de 2012 en el Rectorado de la UGR. 
 
 

Centro Mixto 
 
Organización 
Sede 
Se ha acondicionado  la  sede del CEMIX en el Pabellón 7 del Complejo Administrativo Triunfo. Consta de un 
despacho de Dirección/Secretaría y una oficina con cuatro puestos de trabajo, ambos dotados del material de 
ofimática necesario. En la misma planta, dispone de una sala de reuniones compartida con otros servicios de la 
UGR. Durante algunos períodos, se ha activado un horario de atención al público con carácter provisional hasta 
completar la estructura del Centro. 
Consejo de Dirección 
Se constituyó el 4 de mayo. A lo largo del año ha ido asumiendo progresivamente sus funciones. 
Unidad de Formación 
Se han designado los dos Coordinadores de la Unidad, de acuerdo con las normas del RRI del CEMIX. 
Unidad de Investigación 
Ha  iniciado  su  actividad  constituyendo  equipos  de  trabajo  dentro  de  cada  una  de  las  tres  líneas  de 
investigación. 
Unidad de Apoyo 
Pendiente de completar su estructura. 
Observatorio 
Pendiente de constitución. 
 
Comunicación 
Mantenimiento y actualización de la web del CEMIX. 
Elaboración de una guía para  la difusión sistemática de  la  información producida por el   CEMIX, que recopila 
todos los potenciales destinatarios y los canales de comunicación para cada uno de ellos. 
 
 
 

Normativa y planes 
 
Convenio‐marco de Colaboración entre el Ministerio de Defensa y la UGR 
Se ha  iniciado  la elaboración de  su borrador, de acuerdo con  la normativa  sobre convenios de colaboración 
vigente en el Ministerio de Defensa y en la UGR.  
 
Reglamento de Régimen Interno de la Comisión Mixta UGR‐MADOC 
El  Consejo  de  Dirección  del  CEMIX  ha  llevado  a  cabo  una  revisión  del  reglamento,  elaborando  una  nueva 
versión  que  recoge  la  nueva  estructura  generada  a  partir  de  la  creación  del  CEMIX.  La  nueva  versión  se 
someterá a la aprobación de la COMIX. 
 
Reglamento de Régimen Interno del Centro Mixto UGR‐MADOC 
El  Consejo  de  Dirección  del  CEMIX  ha  llevado  a  cabo  una  revisión  del  reglamento,  introduciendo  varias 
modificaciones  para  adaptarlo  a  la  experiencia  adquirida  desde  su  aprobación  en  julio  de  2010.  La  nueva 
versión se someterá a la aprobación de la COMIX. 
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Plan estratégico de colaboración UGR‐MADOC 
Se  ha  iniciado  un  estudio  para  determinar  el  procedimiento más  adecuado  para  la  elaboración  del  II  Plan 
estratégico de colaboración, que deberá redactarse en 2013 para entrar en vigor a partir del año 2014. 
 
 

Contactos intercentros 
 
El CEMIX ha dado continuidad a la política de fomentar los contactos entre órganos y centros de la UGR y del 
MADOC  que  desarrollan  funciones  afines,  con  el  propósito  de mejorar  el  conocimiento mutuo  y  explorar 
fórmulas de colaboración de interés común. Además de mantener los contactos ya existentes, se han iniciado 
los siguientes: 
 
Con la Facultad de Ciencias del Trabajo. 
Con  el  Grupo  de  investigación  SEJ–059  LabOSfor,  Laboratorio  de  Investigación  en  Formación  y 
Profesionalización. 
Con el Centro de Investigación para las Tecnologías de la Información y Comunicaciones (CITIC). 
Con la Asociación Universitaria “Gran Capitán”. 
Con la Cátedra de Ética de las Profesiones. 
 
 
 
 

ÁREA F: FORMACIÓN 
 

Programas de posgrado 
 
Identificación de estudios de posgrado oficiales de interés para el ET‐MDE 
Situación general 
En  el  mes  de  octubre,  el  MADOC  remitió  a  la  Dirección  General  de  Reclutamiento  y  Enseñanza  Militar 
(DIGEREM)  una  relación  de  los  estudios  de  posgrado  (oficiales  y  títulos  propios)  que  se  desarrollan  o  está 
previsto  desarrollar  a  través  de  la  Escuela  Internacional  de  Posgrado  de  la UGR  y  cuyos  contenidos  son  o 
pudieran ser de interés para el personal de las Fuerzas Armadas. 
El Ministerio de Defensa no ha fijado aún los criterios sobre los estudios de posgrado que serán reconocidos a 
efectos de promoción profesional. 
 
Iniciativa del Grupo Mixto de Trabajo de Sanidad del CEMIX 
En colaboración con  la  Inspección General de Sanidad  (IGESAN), este grupo está elaborando un proyecto de 
Máster  universitario  con  contenidos  de  interés  para  los  profesionales  de  la  sanidad  general  y  militar, 
especialmente orientado a situaciones de conflicto armado, emergencias humanitarias y catástrofes. 
 
 

Másteres propios 
 
Máster propio en fenomenología terrorista (edición 2ª) 
Título propio de la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR. 
Dirección: Prof. D. Manuel Sánchez Moreno y D. Gustavo Adolfo García Estévez. 
Coordinación: D. Carlos Baca Baldomero y Profª Dª Clotilde Marín Sánchez. 
Lugar: Facultad de Ciencias de la UGR. 
Fechas: de marzo a septiembre. 
Carga lectiva: 1500 horas. 
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Cursos de experto universitario 
 
Curso de experto universitario en metodología de  la  investigación y análisis prospectivo 
(edición 4ª) 
No  se ha  realizado esta edición. En  su  lugar, el CEMIX ha  iniciado un estudio para  transformar el  curso de 
experto universitario  compuesto por  cinco módulos que  se  impartió en  la 3ª edición en dos nuevos  cursos 
organizados a través de la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR: 
Un  curso  de  fundamentos  de metodología  de  investigación  con  una  duración  superior  a  100  horas  y  una 
edición anual. 
Un máster  propio  de metodología  y  técnicas  de  investigación  y  análisis  en  el  ámbito  de  la  seguridad  y  la 
defensa, con una edición bienal, cuyo programa incluiría el curso de fundamentos anual. 
 
Curso de experto universitario en técnicas de supervivencia en la naturaleza (edición 7ª) 
Título propio de la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR, organizado por el CEMIX UGR‐MADOC. 
Dirección: Prof. D. Humberto Trujillo Mendoza. 
Coordinación: Cor. D. Pablo Martínez Izquierdo y Cte. D. Manuel Romero Guindos. 
Lugar: ver cada uno de los módulos en el epígrafe “Cursos de formación complementaria”. 
Fechas: febrero a noviembre. 
Carga lectiva: 30 ECTS. 
Programa: este  curso de posgrado presenta una estructura modular,  compuesta por 5  cursos de  formación 
complementaria que pueden realizarse de forma independiente para obtener el título de experto. 
 
Curso de experto universitario en estudios estratégicos y seguridad internacional (edición 
2ª)  
Título  propio  de  la  Escuela  Internacional  de  Posgrado  de  la UGR,  organizado  por  el Grupo  de  Estudios  de 
Seguridad Internacional (GESI). 
Dirección: Prof. D. Javier Jordán Enamorado. 
Coordinador: Prof. D. Miguel García Guindo. 
Lugar: Facultad de CC Políticas y Sociología. 
Fechas: de diciembre 2011 a junio 2012. 
Carga lectiva: 30 ECTS. 
 
 
 

Cursos de formación complementaria 
 
Curso de asesor de género en operaciones (edición 3ª) 
Edición aplazada al año 2014. En su lugar, se ha iniciado la elaboración de un manual para impartir los próximos 
cursos,  con  participación  del  profesorado  participante  y  otros  colaboradores.  Al  igual  que  las  ediciones 
anteriores, esta publicación será  financiada con créditos procedentes del Protocolo de colaboración entre el 
Ministerio de Sanidad y el Ministerio de Defensa. 
 
Curso Supervivencia en la naturaleza‐Alta montaña invernal (ediciones 8ª y 9ª) 
Título propio de la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR, organizado por el CEMIX UGR‐MADOC. 
Módulo 1 del Curso de experto universitario en técnicas de supervivencia en la naturaleza (edición 7ª). 
Lugar: Facultad de Filosofía y Letras (teoría) y Padul y Sierra Nevada (prácticas). 
Fechas: 20 a 26 de febrero. 
Carga lectiva: 50 horas. 
Ambas ediciones se  realizaron conjuntamente en  las mismas  fechas, debido a  las condiciones climatológicas 
adversas. 
 
Curso Supervivencia en la naturaleza‐Bosque en primavera (edición 13ª) 
Título propio de la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR, organizado por el CEMIX UGR‐MADOC. 

     
Memoria 2012 5 

   
 



Centro Mixto UGR‐MADOC 

Módulo 2 del Curso de experto universitario en técnicas de supervivencia en la naturaleza (edición 7ª). 
Lugar: Facultad de Psicología (teoría) y Padul y Sierra de Almijara (prácticas) 
Fechas: del 10 al 22 de abril 
Carga lectiva: 75 horas. 
 
Curso Supervivencia en la naturaleza‐Mar y litoral (edición 8ª) 
Título propio de la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR, organizado por el CEMIX UGR‐MADOC. 
Módulo 3 del Curso de experto universitario en técnicas de supervivencia en la naturaleza (edición 7ª). 
Lugar: Facultad de Psicología (teoría) y Calnegre (Murcia, prácticas). 
Fechas: del 15 al 27 de mayo. 
Carga lectiva: 85 horas. 
 
Curso Supervivencia en la naturaleza‐Desierto y zonas áridas (edición 8ª) 
Título propio de la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR, organizado por el CEMIX UGR‐MADOC. 
Módulo 4 del Curso de experto universitario en técnicas de supervivencia en la naturaleza (edición 7ª). 
Lugar: Facultad de Psicología (teoría) y Tabernas (Almería, prácticas). 
Fechas: del 19 al 30 de septiembre. 
Carga lectiva: 85 horas. 
 
Curso complementario para obtención del título de Experto en técnicas de supervivencia 
en la naturaleza (edición 7ª) 
Título propio de la Escuela Internacional de Posgrado de la UGR, organizado por el CEMIX UGR‐MADOC. 
Módulo 5 del Curso de experto universitario en técnicas de supervivencia en la naturaleza (edición 7ª). 
Lugar: Facultad de Psicología (teoría) y Sierra de Cazorla (Jaén, prácticas). 
Fechas: 22 al 28 de octubre. 
Carga lectiva: 100 horas. 
Prácticas en Sierra de Cazorla (Jaén). 
 
Curso de Introducción a la historia militar 
Proyecto aplazado al año 2013. 
 
 
 

Cursos de verano 
 
Curso de verano sobre cuestiones de seguridad y defensa (edición 11ª) 
Curso de Verano del Centro Mediterráneo de  la UGR GR15‐ “Ciberseguridad. Oportunidades para  trabajar y 
contribuir a la seguridad de todos”, organizado por el CEMIX UGR‐MADOC. 
Dirección: Prof. D. Antonio Segura Serrano y Cte. D. Fernando Gordo García. 
Lugar: Complejo Administrativo Triunfo de la UGR. 
Fechas: del 18 al 20 de septiembre de 2012. 
Carga Lectiva: 30 horas. 
 
 

Cursos de idiomas 
 
Cursos en el Centro de Lenguas Modernas 
Asistencia de personal del MADOC a cursos de inglés y portugués de la oferta pública del CLM. 
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Otros cursos 
 
Seminario  de  Economía  y  Defensa  de  Zaragoza  (14ª  edición)  “Globalización  y  crisis 
económica. Un reto para la seguridad económica” 
Organizado por la Academia General Militar y la Universidad de Zaragoza. 
Lugar: Zaragoza. 
Fechas: del 19 al 22 de marzo. 
Carga lectiva: 1 ECTS. 
Asistencia 12 alumnos becados, con beca completa (inscripción, alojamiento, manutención y gastos de viaje). 
 
Curso  Internacional  de  Defensa  (edición  20ª)  “España  y  la  UE.  Un  nuevo  modelo  de 
seguridad compartida” 
Organizado por la Academia General Militar y la Universidad de Zaragoza. 
Lugar: Jaca (Huesca). 
Fechas: del 1 al 5 de octubre. 
Carga lectiva: 1 ECTS 
Asistencia: 3 alumnos de la UGR con beca completa (inscripción, alojamiento, manutención y gastos de viaje). 
 
Curso de Observadores para misiones de paz (25ª edición) 
Organizado por la Escuela de Guerra del Ejército. 
Lugar: Madrid. 
Fechas: del 22 al 25 de mayo. 
Carga lectiva: 1 ECTS 
Asistencia: 1 alumno del Máster de Cultura de Paz, los Conflictos, Educación y Derechos Humanos de la UGR. 
 
 

Prácticas regladas 
 
Prácticum de Derecho 
8 alumnos de la Licenciatura de Derecho han realizado el prácticum correspondiente al curso académico 2011‐
2012 en varios órganos del MADOC. 
Fechas: del 4 de mayo al de junio. 
 
Prácticum de Arquitectura (restauración) 
No se ha realizado este proyecto. 
 
 

Prácticas no regladas 
 
En 2012 han realizado prácticas no regladas en órganos del MADOC (Granada) un total de 35 alumnos de la 
UGR. Su gestión se ha realizado a través del programa ICARO del Centro de Promoción de Empleo y Prácticas 
de la UGR, dentro de las convocatorias de Plan propio de prácticas de la UGR y PRAEM 2012 (subvencionadas 
al 50% por  la  Junta de Andalucía). Los cuadros siguientes reflejan  los alumnos que han desarrollado total o 
parcialmente sus prácticas durante el año 2012 en ambas convocatorias: 

Convocatoria Plan propio de la UGR (2010/11 y 2011/12) 
 

TITULACIÓN  PLAZAS  DURACIÓN (meses) 

Ciencias Económicas y Empresariales  1  6 

Derecho y Ciencias Políticas  1  6 
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Informática  3  6 cada una 

TOTAL  5   

 
 
 
 
 
 
 
Convocatoria PRAEM 2011 
 

TITULACIÓN  PLAZAS  DURACIÓN (meses) 

Administración y Dirección de Empresas  2  6 cada una 

Arquitectura técnica  1  6 

Bellas Artes  1  6 

Biblioteconomía y Documentación  2  6 cada una 

Ciencias Políticas y Derecho  2  3 cada una 

Informática  6  4 de 6, 1 de 5 y 1 de 1 

Traducción e Interpretación  1  6 

TOTAL  15   

 
 
Convocatoria PRAEM 2012 
 

TITULACIÓN  PLAZAS  DURACIÓN (meses) 

Arquitectura técnica  2  6 cada una 

Bellas Artes  2  6 cada una 

Biblioteconomía y Documentación  1  6 cada una 

Ciencias del Trabajo  1  6 

Derecho  1   

Informática  6  1 de 3 y 5 de 6 

Traducción e Interpretación  2  6 cada una 

TOTAL  15   

 
 
 

Otras actividades de formación 
 
Innovación docente 
No se han realizado actividades. 
 
Virtualización de estudios 
No se han realizado actividades. 
 
Ayudas a la enseñanza e instrucción 
No se han realizado actividades. 
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ÁREA X: INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN 
 

Líneas de investigación 
 
Línea de investigación 1: Seguridad y escenarios de conflicto. 
Investigador responsable: Prof. D. Javier Roldán Barbero. 
Investigador Militar Adjunto: Cte. D. Fernando Gordo García. 
Ha centrado su atención preferente en las áreas de: 
− Ciberseguridad y ciberdefensa. 
− Perspectiva de género en operaciones. 
 
Línea de investigación 2: Ayuda a la decisión 
Investigador responsable: Prof. D. Francisco Herrera Trigueros. 
Investigador Militar Adjunto: TCol. D. Carlos García‐Guiu López. 
Ha centrado su atención preferente en las áreas de: 
− Liderazgo y gestión de organizaciones. 
− Simulación. 
− Optimización de la condición psicofísica en operaciones. 
 
Línea de investigación 3: Cultura, sociedad y fuerzas armadas 
Investigadora responsable: Profª. Dª. Beatriz Frieyro de Lara. 
Investigador Militar Adjunto: TCol. D. Bernardo Ramos Oliver. 
Ha centrado su atención preferente en el área de promoción del conocimiento de  la historia,  la cultura y el 
patrimonio militar. 
 
 

Proyectos de investigación 
 
Ciberseguridad y ciberdefensa 
Proyecto liderado por la DIDOM del MADOC, orientado a la elaboración de un concepto sobre estas materias. 
Durante el año 2012 se ha constituido un equipo multidisciplinar con participación de expertos de diferentes 
organismos del Ministerio de Defensa, de otras administraciones y de la empresa. Por parte de la UGR participa 
el CSIRC y se han establecido contactos con el CITIC. 
Como parte del desarrollo del proyecto se han realizado las siguientes actividades: 
− Curso de verano sobre Ciberseguridad, en Granada, septiembre de 2012. 
− MPC (Reunión principal de planeamiento) del LOE (Experimento de objetivo limitado), en Granada, 10 y 11 

octubre de 2012. 
− LOE sobre ciberdefensa, del 10 al 14 de diciembre de 2012, en el  Instituto Tecnológico de La Marañosa 

(San Martín de la Vega, Madrid). 
 
Portal  interactivo sobre difusión del conocimiento en el ET en materias competencia del 
MADOC (MilipediA) 
Proyecto  liderado  por  la  DIDOM  del MADOC,  dirigido  al  diseño,  construcción  y  puesto  en  servicio  de  una 
herramienta informática tipo wiki de implantación en el ámbito del Ejército de Tierra. 
Ha contado con el apoyo de estudiantes de la UGR en prácticas. 
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Pruebas de concepto 
 
Análisis de seguridad informática en operaciones 
Proyecto liderado por la DIDOM, integrado en el LOE sobre ciberdefensa. 
 
 

Asesoramiento de expertos 
 
SUBDIVA‐01: Desarrollo del liderazgo en el ET 
Colaboración  del  Prof.  D.  Emilio  Sánchez  Santabárbara  con  el  equipo  de  psicología  de  la  Sección  de 
Investigación y Análisis (SIVA) de la DIDOM. 
Desarrollada a través de la OTRI de la UGR. 
 
 

Tesis doctorales 
 
Difusión en el ámbito del MDE de tesis doctorales leídas o en curso en la UGR 
Tesis  doctoral  “Factores  de  protección  del  consumo  de  drogas  en  las  Fuerzas  Armadas  en  zona  de 
operaciones” 
Autor: D. Enrique castellano Fajardo. 
Directores: D. Humberto Trujillo Mendoza y Dª Cristina Vargas Pecino. 
Defendida en la Facultad de Psicología el 11 de junio. 
 
Tesis doctoral “La consolidación de la insurgencia. Al Qaeda en Irak” 
Autor: D. Miguel García Guindo. 
Director: Prof. D. Javier Jordán Enamorado. 
Defendida en la Facultad de CC Políticas y Sociología el 14 de septiembre. 
 
Apoyo a tesis doctorales de interés para el CEMIX 
No se ha desarrollado esta actividad en 2012. 
 
 

Jornadas y conferencias 
 
Jornadas sobre Sanidad militar (edición 3ª) 
Proyecto  aplazado  al  segundo  semestre  de  2013  para  integrarse  en  el  programa  de  la  Exposición  sobre  la 
Sanidad militar, según convenio de colaboración entre la Inspección General de Sanidad de la Defensa (IGESAN) 
y el parque de las Ciencias de Granada. 
 
Jornadas sobre Política y seguridad internacional (edición 4ª) “Nuevas claves en la agenda 
de seguridad internacional” 
Organiza: GESI (Grupo de Estudios de Seguridad Internacional), Dpto. Ciencia Política y de la Administración y 
Facultad de Ciencias Políticas y Sociología. 
Dirección: Prof. D. Javier Jordán Enamorado. 
Coordinación: Prof. D. Miguel García Guindo. 
Colaboradores:  Ministerio  de  Ciencia  e  Innovación,  CEMIX  UGR‐MADOC,  Centro  Nacional  de  Inteligencia, 
Embajada de Estados Unidos, Instituto Español de Estudios Estratégicos. 
Lugar: Facultad de Ciencias Políticas y Sociología. 
Fecha: del 24 al 26 de octubre. 
Carga lectiva: 20 horas. 
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Jornadas sobre Derecho militar (edición 1ª) 
Organiza: CEMIX UGR‐MADOC 
Dirección: Profª Dª Concepción Pérez Villalobos y Profª Dª Mª Ángeles Cuadrado Ruiz. 
Coordinación: TCol. D. Francisco Díaz Corvera 
Colaboradores:  Ministerio  de  Defensa,  Facultad  de  Derecho,  Deptº  de  Derecho  Constitucional,  Deptº  de 
Derecho Penal, Ilustre Colegio de Abogados de Granada, Asociación Universitaria “Gran Capitán”. 
Lugar: Facultad de Derecho de la UGR. 
Fecha: del 27 al 29 de marzo. 
Carga lectiva: 1,5 ECTS 
Vinculada al proyecto de innovación docente PID‐10.238: “Cine y literatura como herramientas didácticas”. 
 
Jornadas “La carrera horizontal desde la perspectiva militar” 
Organizado por la DIDOM con la colaboración del Deptº de Derecho Administrativo y del CEMIX. 
Directores: Gral. D. Alfredo Ramírez Fernández y Prof. D. Rafael Barranco Vela. 
Coordinadores: TCol. D. Manuel Relinque Domínguez y Prof. D. Francisco Bombillar Sáez. 
Lugar: Acuartelamiento Capitanía General (Granada). 
Fechas: 25 y 26 de octubre. 
Carga lectiva: 10 horas. 
 
Jornadas sobre Patrimonio histórico militar (edición 2ª) 
Organiza: CEMIX UGR‐MADOC. 
Dirección: Prof. D. Fernando Fernández Bastarreche 
Coordinación: TCol. D. Fernando García Sánchez y TCol. D. Bernardo Ramos Oliver. 
Colaboradores: Academia de Artillería e Instituto de Historia y Cultura Militar. 
Lugar: Archivo General Militar y Academia de Artillería, ambos en Segovia. 
Fecha: del 29 al 31 de octubre. 
Carga lectiva: 20 horas. 
Asistencia: 3 profesores  y 36 alumnos de la UGR. 10 cuadros de mando del MADOC. 
 
Jornadas “Dirección de organizaciones y liderazgo” (edición 1ª) 
Organiza: CEMIX UGR‐MADOC a través del Centro Mediterráneo de la UGR. 
Dirección: Prof. D. Emilio Sánchez Santabárbara y TCol. D. Carlos García‐Guiu López. 
Coordinación: TCol. D. Antonio Rojas Contreras.  
Colaboradores: UNED, Universidad Complutense, Consejería de Economía, Innovación, Ciencia y Empleo de la 
Junta de Andalucía, Facultad de Ciencias del Trabajo UGR y Universidad de Jaén. 
Lugar: Facultad de Ciencias del Trabajo. 
Fechas: 12 y 13 de noviembre. 
Carga lectiva: 20 horas. 
 
Jornadas “Las Fuerzas Armadas en el constitucionalismo histórico español” 
Organiza: MADOC y la Real Academia de Jurisprudencia y Legislación de Granada. 
Coordinación: Cor. D. Julián Tomás García Sánchez y D. Rafael López Cantal. 
Secretaría: TCol. D. Fernando García Sánchez. 
Colaboradores: CEMIX UGR‐MADOC. 
Lugar: Acuartelamiento Capitanía General (Granada). 
Fechas: del 26 al 28 de noviembre. 
Carga lectiva: 0,5 ECTS 
 
 

Seminarios 
 
Seminario sobre Conflictos futuros. Visión 2012 (edición 5ª) 
Actividad cancelada. 
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Congresos 
 
Congreso sobre seguridad y defensa 
Estudio de viabilidad aplazado al año 2013. 
 
 

Otras actividades de investigación e innovación 
 
No se han realizado otras actividades de investigación. 
 
 
 
 
 
 

ÁREA S: SERVICIOS 
 

Apoyos técnicos 
 
Apoyo  al CSIRC de  la UGR  en  el proyecto de  instalación de  antenas  en  el  cerro de  San 
Miguel 
Asesoramiento  del MADOC  al  Delegado  del  Rector  para  las  TIC  en  la  tramitación  de  la  cesión  demanial 
solicitada por la UGR a la Dirección General de Infraestructura de la Defensa (DIGENIN). 
 
 

Bibliotecas 
 
Acceso del personal del MADOC a  las bibliotecas de  la UGR  y difusión de  información  al MADOC  sobre  los 
recursos documentales de la UGR. 
 
 

Deportes 
 
Instalaciones y actividades deportivas de la UGR 
Acceso del personal del MADOC a las instalaciones y actividades del Centro de Actividades Deportivas (CAD) de 
la UGR en condiciones similares a las de la comunidad universitaria. 
 
Jornada “Valores y montaña para todos” 
Organiza: DIDOM del MADOC 
Colaboran: Centro de Actividades Deportivas y Facultad del Deporte de la UGR. 
Dirección: Cte. D. Fernando Gordo García. 
Lugar: Acuartelamiento “Capitanía General”. 
Fecha: 19 de abril. 
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Travesía integral de los 3000 metros de Sierra Nevada (1ª edición de 2012) 
Organiza: DIDOM del MADOC 
Colaboran: Centro de Actividades Deportivas  y  Facultad del Deporte de  la UGR. Ayuntamiento de Granada, 
Diputación de Granada, Federación Andaluza de Montaña, Federación Andaluza de Esquí, Guardia Civil y un 
número significativo de patrocinadores comerciales. 
Dirección: Cte. D. Fernando Gordo García. 
Coordinación: XXX. 
Lugar: Sierra Nevada. 
Fechas: del 2 al 4 de abril (opción esquí‐alpinismo) y 25 a 27 de mayo (opción marcha‐alpinismo) 
Inscripciones: 26 civiles y 36 militares. 
 
Travesía integral de los 3000 metros Sierra Nevada (2ª edición de 2012) 
Organiza: DIDOM del MADOC 
Colaboran: Centro de Actividades Deportivas y Facultad del Deporte de la UGR. 
Dirección: Cte. D. Fernando Gordo García. 
Coordinación: XXX. 
Lugar: Sierra Nevada. 
Fechas: del 30 de agosto al 2 de septiembre 
 
 

Publicaciones 
 
Colección Biblioteca Conde de Tendilla de la Editorial UGR 
Durante el año 2012 se han editado y presentado en acto público 5 nuevas publicaciones de esta colección, de 
acuerdo con la siguiente secuencia: 
“Manual militar para periodistas”, de  José Luis Serrano Ramírez. Presentado el 9 de marzo en  la Escuela de 
Guerra del Ejército (Madrid) y el 27 de marzo en la Madraza (Granada). 
“Militares y Oenegés”, de Javier Ruiz Arévalo. Presentado el 25 de mayo en  la Escuela de Guerra del Ejército 
(Madrid) y el 4 de junio en Capitanía general 8Granada) 
“Defensa y globalización”, coordinado por Carlos de Cueto Nogueras y Adolfo Calatrava García. Presentado el 4 
de junio en Capitanía general (Granada). 
“La nueva política de seguridad de la Unión Europea”, coordinado por Javier Roldán Barbero. Presentado el 4 
de junio en Capitanía general (Granada). 
 “Género, conflictos armados y seguridad. La asesoría de género en operaciones”, coordinado por Margarita 
Robles Carrillo. Presentado el 21 de noviembre en la Madraza (Granada). 
 
Otras publicaciones 
El CEMIX ha colaborado con el Instituto Español de Estudios Estratégicos (IEEE) en la elaboración y edición de 
las siguientes publicaciones:  
− “El papel de la mujer y el género en los conflictos armados”, coordinado por Soledad Becerril. Presentación 

prevista para el 10 de enero de 2013 en la sede del CESEDEN (Madrid). 
 
 

Otras actividades de servicios 
 
No se han realizado otras actividades en el área de servicios. 
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ÁREA U: Institucional 
 

Actos culturales 
 
No se han realizado actividades en el año 2012. 
 
 

Actos institucionales 
 
La actividad  institucional se ha materializado en  la asistencia de autoridades de  la UGR y del MADOC a  los 
actos de apertura y  clausura de  las actividades de  colaboración que  se han desarrollado  (cursos,  jornadas, 
seminarios, presentación de libros, etc) así como a otros actos relevantes organizados por ambas instituciones 
(entrega de premios, efemérides, etc). 

Visitas institucionales 
Visita al Rector de la UGR del General de División D. Juan Romero Serrano, Asesor del Teniente General Jefe 
del MADOC. 
Lugar: Rectorado de la UGR. 
Fecha: 29 de noviembre. 
 
 

Ayudas y subvenciones 
 
Durante el año 2012 el CEMIX no ha recibido ayudas ni subvenciones de ninguna entidad pública o privada. 
 
 

 
 
 

ÁREA T: Relaciones con otras entidades 
 
De  acuerdo  con  lo  previsto  en  el Objetivo General  5  de  su  Plan  estratégico  de  colaboración,  el  CEMIX  ha 
promovido  el  contacto  otros  organismos  e  instituciones  para  multiplicar  capacidades  y  recursos,  y  para 
proyectar  sus  actividades  en un  contexto más  amplio, nacional  e  internacional. Durante  el  año 2012,  estas 
relaciones han sido las siguientes: 
 
 

 Ministerio de Defensa 
 
Instituto Español de Estudios Estratégicos (IEEE) 
El 16 de febrero se celebró en Madrid una reunión de coordinación de la Dirección del CEMIX con la Dirección 
del IEEE, en la que se hizo una presentación del CEMIX y se exploraron vías de colaboración. 
Intercambio de información y difusión de boletines y anuncios de actividades a través de las webs del IEEE y del 
CEMIX. 
Publicación conjunta de un Cuaderno de estrategia. 
 
Inspección General de Sanidad (IGESAN) 
El 17 de febrero se celebró en Madrid una reunión de coordinación de la Dirección del CEMIX con la Dirección 
de la IGESAN. Asistieron también Dª Mª del Carmen Maroto Vela, presidente de la Real Academia de Medicina 
y  Cirugía  de  Andalucía  Oriental  y  los  profesores  D.  Indalecio  Sánchez‐Montesinos  García  y  D.  Carlos  Ruiz 
Cosano, decano y vicedecano respectivamente de la Facultad de Medicina de la UGR. Además de la reunión, la 
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delegación granadina realizó una visita a las instalaciones del Hospital Central de la Defensa “Gómez Ulla” y de 
la Escuela Militar de Sanidad (EMISAN). 
A lo largo de 2012 se han celebrado varias reuniones del Grupo mixto de trabajo sobre sanidad del CEMIX, con 
la  IGESAN,  para  coordinar  la  elaboración  del  proyecto  de máster  interuniversitario  y  la  exposición  que  se 
celebrará en 2013 en colaboración con el Parque de las Ciencias de Granada. 
 
Instituto Tecnológico de la Marañosa (ITM) 
El  ITM  colabora  estrechamente  en  el  planeamiento  y  desarrollo  del  proyecto  de  investigación  sobre 
ciberseguridad y ciberdefensa. 
 
 
Inspección General del Ejército (IGE) 
Ha  intervenido  en  la  tramitación  de  la  cesión  demanial  solicitada  por  la  UGR  para  la  instalación  de 
equipamiento de comunicaciones en el cerro de San Miguel (Granada). 
 
 

Academias, Colegios profesionales y Fundaciones 
 
Real Academia de Medicina y Cirugía de Andalucía Oriental 
Forma parte del Grupo mixto de trabajo sobre Sanidad. 
 
Real Academia de Ciencias Matemáticas, Físico‐químicas y Naturales de Granada 
Se han iniciado contactos para explorar vías de colaboración. 
El Jefe del MADOC pronunció la lección de apertura de curso en el mes de enero. 
 
Real Academia de Jurisprudencia y Legislación de Granada 
Ha formado parte de la organización de las Jornadas “Las Fuerzas Armadas en el constitucionalismo histórico 
español”, celebradas en noviembre. 
 
Fundación Instituto Euroárabe de Educación y Formación (INSTEA) 
Se  han  establecido  contactos  para  explorar  vías  de  colaboración,  especialmente  en  el  contexto  de  la 
“primavera árabe”. 
 
Fundación Euroárabe de Altos Estudios (FUNDEA) 
Intercambio de información sobre actividades. 
 
Consejo Andaluz de Colegios de Médicos 
Forma parte del Grupo mixto de trabajo sobre Sanidad. 
 
Colegio de Abogados de Granada 
Ha colaborado en  la organización de  la primera edición de  las  Jornadas de Derecho Militar, celebradas en el 
mes de marzo. 
 
 

Entidades públicas 
 
Escuela de Comunicación de Granada (ESCO) 
El MADOC ha actuado como “órgano originador” del convenio marco de colaboración entre el Ministerio de 
Defensa y la ESCO suscrito en el mes de octubre. 
En el marco de este  convenio, estudiantes de  la ESCO  realizan prácticas en  la Oficina de Comunicación del 
MADOC, a través de la cual se difunden actividades del CEMIX. 
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Escuela Internacional de Protocolo de Granada (EIP) 
El MADOC  actúa  como  “órgano originador”  en  la  tramitación de un  convenio marco  entre  el Ministerio de 
Defensa y la EIP‐Granada. A través de este convenio el CEMIX podría beneficiarse de la colaboración de la EIP 
en apoyo a determinadas actividades (jornadas, congresos, actos culturales, etc). 
 
 

Entidades privadas 
 
Banco de Santander 
El MADOC mantiene  contactos  con  el  Banco  de  Santander  para  la  firma  de  un  acuerdo  que  permitiría  la 
financiación de determinadas actividades desarrolladas por el CEMIX. 
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