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Desarrollo del liderazgo en la empresaDesarrollo del liderazgo en la empresa
Universidad de Granada



Líneas teóricas
1 M d l d1. Modelo de rasgos
2. Modelos de comportamientos

1. Autocrático‐democrático
2. Ohio y Mich. U.
3. Rejilla gerencial

3. Modelos de contingenciasg
1. CTMP
2. Ciclo de vida
3. Camino‐meta3. Camino meta
4. Liderazgo participativo

4. Nuevos enfoques
1 Atribución1. Atribución
2. Carismático
3. Transaccional y 

transformacionaltransformacional
4. Intercambio líder‐miembro

5. Modelos de consultoría



Otra forma de analizarlo

¿Cuál es mejor?¿Estilo Mou o estilo Pep?



¿Cuál es mejor?¿Estilo Mou o estilo Pep?



Esta búsqueda de ejemplos en el q j p
ámbito deportivo y liderazgo 
dentro de la empresa no es 
novedad En mundo anglosajónnovedad. En mundo anglosajón 
muchísima tradición





P iPor este camino 
nono



Orienta y motiva a los seguidores al logro de una 
i ió idvisión compartida

I fl iInfluencia

Motivación

Estimulación

Individualizar

El liderazgo no es un puesto de trabajo, transforman lo que El liderazgo no es un puesto de trabajo, transforman lo que g p j , q
les rodea para llegar a un estatus superior
g p j , q
les rodea para llegar a un estatus superior



El desarrollo de buenos líderes supone:El desarrollo de buenos líderes supone:

b éSaber qué quiero 
conseguir, qué 
objetivos persigo.
VISIÓN‐MISIÓNVISIÓN MISIÓN
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Excelente capacidad comunicaciónExcelente capacidad comunicación…
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…pero no liderar por eslóganes o tuits



El desarrollo de buenos líderes supone:El desarrollo de buenos líderes supone:

Todo directivo puede ser líder, pero existen 
diversos caminos y formas de ejercerlo
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