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/[ [/ INTRODUCCION

La cohesion es uno de los factores que
mayor influencia tiene en los grupos
humanos al condicionar su formacion, la
consecucion de los objetivos y en
ocasiones la propia supervivencia.
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La importancia de la cohesion por su
relacion con aspectos como la moral, la
productividad o el liderazgo tanto en los
entornos empresariales, unidades militares,
ambientes deportivos o educativos.
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En diferentes estudios analizados en el
entorno castrense la cohesion se ha
considerado como un factor muy importante
al evaluar el rendimiento y efectividad de las

unidades
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Importancia de la cohesion de las peguenas
unidades tipo pelotdn, seccidn y compania.

Son la base de las unidades que despliegan
sobre el terreno, siendo a estos niveles
donde se mantiene una relacion
preferentemente personal y directa.



mwawavers COHESION UNIDAD MIITAR
AT X

“~.- “Los soldados tienen una mayor 0 menor
disposicion a morir, no por el pais, el honor o la
creencia religiosa o por otro abstracto, Sino
porgue se dan cuenta de que si abandonan su
puesto podrian exponer a sus compafneros a
graves peligros. Por ello la lealtad al grupo es
la esencia de |la moral de combate”

Gray (1959),
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12 de marzo de 2012, en Afganistan.
Caballero Legionario lvan Castro
Canovaca. “Fusilero del 3° Pelotdn. Herido
en los primeros segundos del combate,
mantiene la calma y pide a su jefe de
Peloton que lo que queria era seqguir en su
puesto” |
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" “En las antiguas falanges griegas vy legiones
romanas, la cohesion que aseguraba Ila
supervivencia era el propio mantenimiento de
las formaciones de combate, basadas en el
avance ‘codo con codo’ y en la proteccion de
sSus escudos”
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“En los tiempos presentes, las unidades
militares deben de estar preparadas para
participar en los conflictos desarrollando de
manera simultanea tanto acciones de tipo
asistencia humanitaria, de pacificacion como
de combate”

Krulak, 1999




Y A ST NUEVOS CONFLICTOS

“Nuevos conflictos han provocado que las clasicas situaciones de
paz, crisis y guerra se hayan transformado en situaciones donde la
participacion de las unidades militares se produce normalmente
operaciones multinacionales, donde se aunan los esfuerzos civiles y
militares, sin una estricta separacion entre las actividades de
combate y de apoyo a la poblacion civil, produciéndose diferentes
Intensidades en el empleo de la fuerza”

MADOC/PD1-001, 2011

AFGANISTAN LIBANO
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1. Enfoque integral 2. Adquisicion
(civil y militar) capacidades militares
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3. Transformaciony 4. Misiones ambientes

adaptacion multinacionales
constante de las

unidades
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5. Proyecciones de —
tipo estratégico de 6. Sin division
tiempo variables bélico/No bélico.
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Trabajo en entornos potencialmente peligrosos
Identificacion organizacional dinamica y multinivel
Trabajo en entornos multiculturales

Polivalencia para desarrollar sus cometidos
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Trabajo en entornos potencialmente peligrosos

Inestabilidad econdmica mundial
Terrorismo

Estados fallidos

Desastres naturales

Vias de comunicaciones intransitables...

Atentados terroristas
Hostigamientos insurgentes
Accidentes de trafico
Enfermedades trasmisibles ...
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Identificacidon organizacional dinamicay multinivel

‘Las unidades militares (organizaciones) en operaciones
varian de forma frecuente para adaptarse a las cambiantes circunstancias.
Estos cambios en su organizacion, procedimientos, niveles jerarquicos, etc.
dificultan la cohesion de grupo’
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Trabajo en entornos multiculturales

Ambientes de trabajo heterogéneos y complejos:

+» ‘Colectivos’ de naturaleza diferente: militares, contratistas civiles, ONG, Ol ...

+» Diferentes nacionalidades, culturas, religiones, idiomas...
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Polivalencia para desarrollar sus cometidos




FACTORES QUE INFLUYEN
Y avaay EN COHESION MILITAR

Modelo de Hamilton (2010)

Factores determinantes:
Liderazgo
Confianza )
Instruccion y Adiestramiento realista eé\@“
Tiempo / experiencias compartidas @0“
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4 Favorecen:
El desempeio profesional
La motivacion para ‘combatir’
La efectividad
La dedicacion
La retencidon de los componentes
La reduccion del estrés
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EN COHESION MILITAR

Liderazgo Capacidad de influir y motivar

Actuales

Modelos

Liderazgo transformacional

compromiso con las metas, las personas y la organizacion

Liderazgo transaccional

proceso de intercambio entre los lideres y sus seguidores

Nuevos

Modelos

Liderazgo auténtico

Auto-conocimiento+ transparencia + ética + toma de decisiones

Teoria tridimensional del liderazgo
‘Tarea + Relacion + Cambio’

Relacion dinamica Lider-Suboro

Inados

en entornos extremos, difici

es,

peligrosos, cambiantes y com

nlejos
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Rl AALICCIAN ARAll 1T A DD

EN COHESION MILITAR

Se obtiene a través: Conocimiento y Comunicacion

Se refuerza a través: Desarrollo de capacidades

Tipos

En el Mando

Mutua entre Mando y Subordinado
En si mismo R Y
En la Unidad -
En los medios materiales pesii a2
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NI MNLIECINMNNI AN

EN COHESION MILITAR

Preparacion (I&A) realista

Favorece , ademas de la cohesion, la confianza,
la eficaciay la mejora de los procedimientos
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Tiempo y experiencias compartidas

Tiempo
» Factor importante
» Asociado a cometidos especificos

Experiencias
»+ 0 — favorecen sentido de unidad y
mutuo compromiso

Fases de adiestramiento operativo previo a desplegar
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‘La cohesion en las unidades militares es un
factor fundamental, especialmente cuando
éstas desarrollan sus cometidos en entornos
peligrosos.’

‘Factores como el liderazgo, la confianza,
una preparacion realista Yy el
tiempo/experiencia compartido favorecen
esta cohesion.’
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