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FL LIDERAZGO ETICO
en las Organizaciones Educativas
como Criterio de Eficacia Organizativz






+ ANos '40: ldentificacion de rasgos.

Parsonal traits S e e
e b s

Rasgos de la personalidad



- Anos '50: Analisis de conductas definitorias
del buen lider. (Lickert, Blake & Mouton)




- Anos '70: Adaptacion al
entorno y la situacion.




- Anos '80: Relaciones
entre el lider y seguidores.




- Actualmente: liderazgo basado en
competencias, habilidades para
conseguir los mejores resultados.




Segun Nanus (1994, p.31): “No existe una fuerza

mas poderosa que impulse una organizacion hacia

la excelencia y el éxito duradero que una vision del g
futuro atractiva, valiosa y factible, y que sea

compartida de forma general” (LIDERAZGO
VISIONARIO).




Siguiendo a Lorenzo Delgado (2005)






TIPOS DE LIDERAZGO

DEFINICION

Intuitive
(Le Sargel. 1977)

Ezun hderazgo preocupado poruna vuelta al auténtico humanismo.

Instructivo
(Greenfield, 1987)

En la literatura se le viene denominando indistintamente también pedagozico o
educativo.

Carismatico
(Conger, 1991)

El liderazzo no solo encarna la vigion de la organizacion sino su iransmisicn con
un estilo propio

Visionario
(Nanuis, 1994)

El lider desarrolla su propiavision del grapo/organizacion/centro educativo.

Ellider como entrenador
(Duncany Cates, 1994)

Concibiendo al directivo como un facilitador (entrenador) en lugar de un
controlador.

Centrado en principios Es el hiderazgo cuya conducta esta diada por crertos principios basicos que son
(Covey,1993) el norte de toda actuacion.
Transcultural Ezun liderazgo preocupadoy preparado para trabajar en orgamizaciones col varlas

(Kreitnery Kinmi, 1996)

culturas.

Global
(Kreitner v Kinmi, 1996)

En contextos multiculturales los lideres deben desarrollar habilidades elobales.

Estratégico Conducen adecuadamente a su organizacion entre los avatares de los "entornos
(Ansoff. 1997) turbulentos" v cambrantes de nuestro hampo.
De liberacion El liderazgo busca la realizacion continna de transiciones hacia la mejora de cada

(Noer, 1997)

miembro en =i mismno.

Liderazgo creativo

(Dilts, 1998)

o . o AL ?
5 F 2 |

Trabaja la creatividad v con creatividad preocupandosze de la innovacion

mstitucional.

Liderazgo emocional

(Fermandezy Otros, 2001)

Esunametafora sunilar a la de Goleman. Es un “director de emociones™

Liderazgo clarividente
Enél predomina la vision de futuro.
(Sharna, 2003)
Liderazgo sin limites El liderazgo que no le unporta que surja el conflicto. el desafio de creencias

(Heifetz v Linsky, 2003)

araigadas i el reto de ver las cosas de ofva manera.

Liderazgoparala innovacion

(Villa, A, 2004)

La innovacion es el elemento clave de la direccion escolar actual

El lider narcisista
(MacCaoby, 2004)

TDrestaca por su ansia de ser el centro de atencion de toda la orgamizacion/ cmpo.

Adaptacion de la tabla de Lorenzo, M. (2005). El liderazgo en las organizaciones educativas: revisiony perspectivas
actuales. Revista espaiiola de pedagogia. 0° 232, pp. 372-373
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El Liderazgo Educativo

Los equipos directivos en centros de primaria,
elementos basicos del exito escolar

Segun Lorenzo Delgado (2010, 36): “A los directivos
se les exige que satisfagan sin desfallecimiento, las
expectativas multiples y complejas suscitadas en
toda la comunidad educativa a raiz de su

aceptaciondel cargo”.






1. Puede suponer pérdidas o problemas iniciales,
generan beneficios a largo plazo para la sociedad,
la propia organizacion y las personas que la
componen.

3. Influyen positivamente en
2. Crean un lugar de trabajo trabajadores y posibles inversores.

humano eficaz y eficiente.

4. Generan rentabilidad al aumentar
el prestigio social y la confiabilidad.









Alvarez (s.f.) experto internacional en liderazgo, en
la revista electrénica “Ser Humano y Trabajo”

_Encarna la vision del cambio.

_Crea oportunidades.

_Sabe delegar responsabilidades.

_Asume riesgos controlados.

_Reduce todo a lo esencial.

_Es flexible, adaptativo.

_Colabora eficazmente con otros
lideres.

_Promueve y encauza los cambios en la
organizacion.

_Organiza eficientes equipos de trabajo.
_Recompensa a sus colaboradores.
_Construye excelentes relaciones.

_ Evita compararse con otros.

_Busca la mejora constante de
resultados.

_Ayuda a que otros mejoren.
_Cambia las reglas cuando no son ttiles.
Puede liderar otras dreas.

_Incentiva la confianza entre
colaboradores.
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