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| a Barrera ldiomatica

Barrera ldiomatica

Pero el Sefior bajo para observar
la ciudad y la torre que los
hombres estaban construyendo,
y se dijo:

«Todos forman un solo pueblo y
hablan un solo idioma; esto es
sélo el comienzo de sus obras, y
todo lo que se propongan lo
podran lograr. Sera mejor que
bajemos a confundir su idioma,
para que ya no se entiendan
entre ellos mismos.»

Génesis 11




Barrera ldiomatica

EL PROCESO DE MANDO SE DESARROLLA POR
MEDIO DE LA COMUNICACION

NO HAY LIDERAZGO SIN COMUNICACION

There is no leadership without communication
Il n'y a pas de leadership sans communication
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Unidades

ESCRITO

HABLADO

* 1032 kdled and 3589 wounded

= Mhany bodies still ustousd under winckage

* 173 of casualties are children & majonty chilians

* More than | million displaced

« Coenglete blockade of air, sea & kand transport

» More than 70 bridges and 34 roads destroyed

* Beiut International airport, all rational
airmays and majer Lebanesa ports bombed

* Electical power piants bombed
and related fuel tanks destioyed

» More than 20 gas and fuel stations destroyed

= Faclories (food industries), warebouses, dams,
sthools, TV & radio stations, cherches, mosques,
Pospials, ambulances, civi defense centre
and UN base bombed

* Thousands of civilian houses destroyed

« Estimated cost of infrastructure hit exceeds
US$ 2.5 billiom

= Reporied ksraeli use of Intemationally-banned
bombs

* More than 10 thousand tons of heavy of polte
emore than B0 o of sea coast

Sourte LN & Letadess Covesrert

ISRAELI ASSAULT ON LEBANON MAP OF LOCATIONS BOMBED
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| a diferencia cultural

45 Diferencia Cultural
Inteligencia cultural

Valores y Creencias
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Diferencia Cultural
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El problema de las
restricciones

El problema de las restricciones

Nunca se vera que un estado que
abraza la causa de otro tome ésta tan
seriamente como si se tratara de la
suya propia. Por lo general, lo que
hace es enviar un ejército auxiliar de
fuerza moderada [...]

Por lo comun, la fuerza auxiliar tiene
su propio jefe, que depende
exclusivamente de su gobierno, el cual
le fija el objetivo que mejor convenga
a los planes circunscritos que tiene en
perspectiva.

Karl von Clausewitz

De la Guerra

Libro VIII. Cap. VI. Influencia del objetivo politico
sobre el propoésito militar
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eglas de Enfrentamiento (ROE,s)

ROE LIMA TREINTA Y OCHO /L38/ SE
AUTORIZA EL EMPLEO DE LA MINIMA
FUERZA, INCLUYENDO LA FUERZA
LETAL, PARA DEFENDER PERSONAL BAJO
PROTECCION DE LA BRIGADA.

ROE LIMA TREINTA Y NUEVE /L39/ SE
AUTORIZA EL EMPLEO DE LA MINIMA
FUERZA, INCLUYENDO LA FUERZA
LETAL, PARA IMPEDIR LA INTRUSION O EL
INTENTO DE INTRUSION EN
INSTALACIONES MILITARES DE LA BRIGADA
O EN AREAS MILITARES RESTRINGIDAS
DESIGNADAS COMO TALES POR UN
COMANDANTE DE UNIDAD AUTORIZADO
PARA ELLO.

El problema de las restricciones
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ORGANZIACION || GOBIERNO
MULTINACIONAL || NACIONAL

GOBIERNO
NACIONAL

GOBIERNO
NACIONAL

TAREA

- Bulgaria

- Dinamarca

- R. Dominicana
- Islas Fiji

- Filipinas

- Honduras

- Hungria

- Kazajstan

- Corea

- Letonia

- Lituania

- Malasia

- Mongolia

- Holanda :
- Nicaragua SICRITAN
- Noruega

- Rumania

- El Salvador i s >
- Eslovaquia e : =T 1B asraty
- Esparfia - ] 'ﬁmm Oasr
- Tailandia SAUDT |

- Ucrania [ : VARABIA

- Estados Unidos :
- Polonia

STAIA
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THE USA TODAY AND NEW YORK TIMES BESTSELLER

ol "Estan sentados encima de los

I RAQ tanques...sin hacer nada, es

Thi Sraseleto Bl Futn of Mg indignante. A esto lo llamo yo 'La
| Coalicion de los no dispuestos en

absoluto™.

“El comandante espaiiol de
Nayaf rehisa cooperar. Dice que
ir a la ciudad en ese tipo de
mision viola sus reglas para
entrar en combate”
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El problema de las restricciones

ALS

VIERNES |2 DE MARZO DE 2004 DIARIO INDEPENDIENTE DE LA MANANA sllcmummm
Ao XXIX. Nimero 9.781 www.elpais.es 1 euro

Inﬁerno terrorista en Madnd
192 muertos y 1.400 heridos
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Importancia del Grupo
Nacional

23 El grupo nacional
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Liderazgo
Extraorganizacional
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¢, Que liderazgo?

¢,Que liderazgo?
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