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TESIS

“…LOS PROBLEMAS NO SE PUEDEN 
RESOLVER USANDO LA MISMA FORMA DERESOLVER USANDO LA MISMA FORMA DE 

PENSAR DE CUANDO FUERON CREADOS…”
( Albert Einstein)( Albert Einstein)



TESIS

“ EL CONFLICTO Y LA VIOLENCIA DEL“…EL CONFLICTO Y LA VIOLENCIA DEL 
SIGLO XXI SON UN PROBLEMA DE 

DESARROLLO QUE NO ENCAJA EN EL 
MOLDE DEL SIGLO PASADO…”MOLDE DEL SIGLO PASADO…

( Banco Mundial. Informe Mundial del Desarrollo 2011. 
Conflicto, Seguridad y Desarrollo)Conflicto, Seguridad y Desarrollo)

“LAS VIOLACIONES A LOS DERECHOS HUMANOS DELAS VIOLACIONES A LOS DERECHOS HUMANOS DE 
HOY SON LA CAUSA DE LOS CONFLICTOS DEL 

FUTURO”U U O
(Mary Robinson. Ex Alta Comisionada para los Derechos Humanos de 

la NNUU )



TESIS

“… “… UN UN FUTURO QUE SE PRESENTA CON UN FUTURO QUE SE PRESENTA CON UN QQ
MARCO DE SEGURIDAD PARADÓJICO. MARCO DE SEGURIDAD PARADÓJICO. 
MIENTRAS EL MUNDO TIENDE EN SUMIENTRAS EL MUNDO TIENDE EN SUMIENTRAS EL MUNDO TIENDE EN SU MIENTRAS EL MUNDO TIENDE EN SU 

CONJUNTO HACIA UNA MAYOR CONJUNTO HACIA UNA MAYOR 
ESTABILIDADESTABILIDAD POTENCIALMENTE ELPOTENCIALMENTE ELESTABILIDAD…, ESTABILIDAD…, POTENCIALMENTE, EL POTENCIALMENTE, EL 

MUNDO ES MÁS PELIGROSO QUE MUNDO ES MÁS PELIGROSO QUE NUNCANUNCA””
(Capstone Concept for Joint Operations: Joint Force 2020 )
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QUÉQUÉQQ

“We will not enjoy development withoutWe will not enjoy development without 
security, we will not enjoy security

without development and we will not 
enjoy either without respect for humanenjoy either without respect for human 

rights. Unless all the causes are g
advanced, none will succeed” 

(Kofi Annan In larger freedom: towards development(Kofi Annan.  In larger freedom: towards development, 
security and human rights for all. 21 March 2005)
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Competitividad 
EconómicaECONOMÍA

GOBERNANZA
Seguridad física

SISTEMA
ENERGETICO

Seguridad física, 
jurídica y política

Seguridad de Sostenibilidad ENERGÍA ECOLOGÍASeguridad de 
Suministro

Sostenibilidad 
MedioambientalENERGÍA ECOLOGÍA



DDN 1/2012QUÉ DDN 1/2012QUÉ

CONCIENCIA SOCIAL DE LA IMPORTANCIA DE LA 
SEGURIDAD Y LA DEFENSA LA COHESIÓNSEGURIDAD Y LA DEFENSA… LA COHESIÓN 

NACIONAL…LOS VALORES DE NUESTRA SOCIEDAD… 
PROSPERIDAD Y FORTALEZA DEL ESTADOPROSPERIDAD Y FORTALEZA DEL ESTADO…

LA DEFENSA DE ESPAÑA DEBE SER ASUMIDA POR 
TODOS LOS ESPAÑOLES

ÓUNA DEFENSA EFICAZ EXIGE LA PARTICIPACIÓN DE 
TODOS LOS CIUDADANOS



ESTRATEGIAQUÉ ESTRATEGIA
DE SEGURIDAD NACIONAL
Q

“UN PROYECTO COMPARTIDO”

DE SEGURIDAD NACIONAL

La colaboración y el apoyo del ciudadano son imprescindibles. 
Esta implicación será posible si se fomenta una cultura de 

seguridad sólida, basada en el previo conocimiento,
concienciación y sensibilización sobre la importancia que la 

seguridad reviste para garantizar su libertad prosperidad y enseguridad reviste para garantizar su libertad, prosperidad y, en 
suma, su modo de vida conforme a los postulados del Estado 

social y democrático de Derechoy
…SERVICIO PÚBLICO…POLÍTICA DE ESTADO… 

RESPALDO SOCIAL Y PARLAMENTARIO
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QUÉ
I have resisted calls for military action, because

we cannot resolve someone else’s civil war through force, particularly 
after a decade of war in Iraq and Afghanistanafter a decade of war in Iraq and Afghanistan.

When dictators commit atrocities, they depend upon the world 
to look the other way until those horrifying pictures fade from o oo e o e w y u ose o y g p c u es de o
memory… The question… is what the international community, is 

prepared to do about it. Because what happened to those people -- to 
those children -- is not only a violation of international law, it’s also a 

danger to our security.
Franklin Roosevelt once said “Our national determination to keepFranklin Roosevelt once said, Our national determination to keep 

free of foreign wars and foreign entanglements cannot prevent us from 
feeling deep concern when ideals and principles that we have g p p p

cherished are challenged.” Our ideals and principles, as well as our 
national security, are at stake in Syria.



EL ENTORNO DE LA SEGURIDAD

PORQUÉ

Joseph Nyep y

“Today, power in the world is distributed in a pattern that “Today, power in the world is distributed in a pattern that 
resembles a complex threeresembles a complex three--dimensional chess game. On the topdimensional chess game. On the topresembles a complex threeresembles a complex three dimensional chess game. On the top dimensional chess game. On the top 

chessboard, chessboard, military power military power is largely is largely unipolarunipolar… But on the … But on the 
middle chessboard, middle chessboard, economic power economic power has been has been multipolarmultipolar for more for more 

than a decade… The bottom chessboard is than a decade… The bottom chessboard is the realm of the realm of 
transnational relationstransnational relations… outside government control… it … outside government control… it 

i l d [ d] i l h ll ”i l d [ d] i l h ll ”includes non state actors… [and] transnational challenges.”includes non state actors… [and] transnational challenges.”



EL ENTORNO DE LA SEGURIDAD

PORQUÉQ

Joseph NyeJoseph Nye

““The world The world is neither is neither unipolarunipolar, , multipolarmultipolar, nor chaotic , nor chaotic ––it it 
is all three at the same time Thus a smart grand strategyis all three at the same time Thus a smart grand strategyis all three at the same time. Thus, a smart grand strategy is all three at the same time. Thus, a smart grand strategy 

must be able to handle very different distribution of must be able to handle very different distribution of 
power inpower in different domainsdifferent domains and understand theand understand the tradeoffstradeoffspower in power in different domains different domains and understand the and understand the tradeoffs tradeoffs 
between thembetween them… After all, in a … After all, in a threethree--level gamelevel game, a player , a player 
who focuses in only one board is bound to lose in the longwho focuses in only one board is bound to lose in the longwho focuses in only one board is bound to lose in the long who focuses in only one board is bound to lose in the long 

run.”run.”



EL ENTORNO DE LA SEGURIDAD

PORQUÉ

Joseph Nyep y

“On this bottom board, “On this bottom board, power is widely diffused, power is widely diffused, and it makes and it makes 
t k h ft k h f i l iti l it lti l itlti l it hhno sense to speak here of no sense to speak here of unipolarityunipolarity, , multipolaritymultipolarity, hegemony, , hegemony, 

or any other such clichés that political leaders and pundits put or any other such clichés that political leaders and pundits put 
in their speechesin their speechesin their speeches.in their speeches.

Two great Two great powers shifts powers shifts are occurring in this century: a power are occurring in this century: a power 
transitiontransition among statesamong states and a power diffusion awayand a power diffusion away from allfrom alltransition transition among states among states and a power diffusion away and a power diffusion away from all from all 

states to non state actorsstates to non state actors.”.”



EL ENTORNO DE LA SEGURIDAD

PORQUÉQ
Zbigniew Brzezinski

“Over the course of two centuries, the revolution in mass “Over the course of two centuries, the revolution in mass 
communication and the gradual spread of literacycommunication and the gradual spread of literacy

g

communication and the gradual spread of literacy, communication and the gradual spread of literacy, 
especially among the growing concentration of urban especially among the growing concentration of urban 

residentsresidents transformed individual political awakening intotransformed individual political awakening intoresidents, residents, transformed individual political awakening into transformed individual political awakening into 
a mass phenomenona mass phenomenon… As people in the middle and upper … As people in the middle and upper 
classes took on the habit of regularly reading newspapersclasses took on the habit of regularly reading newspapersclasses took on the habit of regularly reading newspapers, classes took on the habit of regularly reading newspapers, 
their their political awarenesspolitical awareness grew and political dialogue about grew and political dialogue about 

the state of national affairs became a normal socialthe state of national affairs became a normal socialthe state of national affairs became a normal social the state of national affairs became a normal social 
occurrence”occurrence”



EL ENTORNO DE LA SEGURIDAD

PORQUÉ

Zbigniew Brzezinski
“The ongoing dispersal of global power is furthered by the “The ongoing dispersal of global power is furthered by the 

emergence of a volatile phenomenon:emergence of a volatile phenomenon: the worldwidethe worldwide

g

emergence of a volatile phenomenon: emergence of a volatile phenomenon: the worldwide the worldwide 
political awakening of populations political awakening of populations until recently politically until recently politically 

passive orpassive or repressed Therepressed The world is now almostworld is now almostpassive or passive or repressed… The repressed… The world is now almost world is now almost 
everywhere politically awakenedeverywhere politically awakened——with millions stirring with millions stirring 

restlessly in pursuit of a better futurerestlessly in pursuit of a better future The youngerThe youngerrestlessly in pursuit of a better future… restlessly in pursuit of a better future… The younger The younger 
generationgeneration of today is particularly responsive to of today is particularly responsive to political political 

awakeningawakening because the Internet and cellular phonesbecause the Internet and cellular phonesawakeningawakening because the Internet and cellular phones because the Internet and cellular phones 
liberate these young adults…”liberate these young adults…”



EL ENTORNO DE LA SEGURIDAD

PORQUÉ

Zbigniew Brzezinski
“In its very “In its very early phases, political awakening early phases, political awakening tends to be tends to be 

g
yy y p , p gy p , p g

most impatient and most impatient and prone to violenceprone to violence. Its passion is fueled . Its passion is fueled 
by a deep sense of historically aggrieved selfby a deep sense of historically aggrieved self--righteousness. righteousness. y p y ggy p y gg gg
In addition, In addition, early political awakeningearly political awakening is characterized by a is characterized by a 
focus on national, ethnic, and religious identityfocus on national, ethnic, and religious identity——especially especially , , g y, , g y p yp y
identity defined by opposition to a detested external force identity defined by opposition to a detested external force 

rather than by abstract political conceptsrather than by abstract political concepts.”.”y p py p p



EL ENTORNO DE LA SEGURIDAD

PORQUÉ

Zbigniew Brzezinski
“THE UNCOMMON GLOBAL COMMONS“THE UNCOMMON GLOBAL COMMONS

Zbigniew Brzezinski
“THE UNCOMMON GLOBAL COMMONS…“THE UNCOMMON GLOBAL COMMONS…

The global commons, those The global commons, those areas of the world that are areas of the world that are 
shared by all statesshared by all states can be reduced to two main sets ofcan be reduced to two main sets ofshared by all statesshared by all states, can be reduced to two main sets of , can be reduced to two main sets of 

global concerns: the global concerns: the strategicstrategic and the and the environmentalenvironmental. The . The 
strategic include the sea and air space and cyberspacestrategic include the sea and air space and cyberspacestrategic include the sea and air, space , and cyberspace strategic include the sea and air, space , and cyberspace 

domains, as well as the nuclear…The environmental domains, as well as the nuclear…The environmental 
include the geopolitical implications for managing waterinclude the geopolitical implications for managing waterinclude the geopolitical implications for managing water include the geopolitical implications for managing water 

sources, the Artic, and the global climate change .”sources, the Artic, and the global climate change .”



PORQUÉPORQUÉ
MODELO DE SEGURIDADMODELO DE SEGURIDAD 

DINÁMICO



PORQUÉPORQUÉ

DIPLOMACIADIPLOMACIADIPLOMACIADIPLOMACIA
DEFENSADEFENSADEFENSADEFENSA

DESARROLLODESARROLLODESARROLLODESARROLLO



PORQUÉPORQUÉQQ

INTERVENIR: ¿SI/NO?INTERVENIR: ¿SI/NO?

“GIVE WAR A CHANCE”   Edward N. 
LuttwakLuttwak

IMPERATIVO: MORAL, ESTRATÉGICO Y 
ÓECONÓMICO

DIFUSIÓN DEL PODER EL DESPERTARDIFUSIÓN DEL PODER, EL DESPERTAR 
POLÍTICO Y LA APROPIACIÓN

LEGALIDAD & LEGITIMIDAD



PORQUÉPORQUÉQQ

INTERVENIR: ¿SI/NO?INTERVENIR: ¿SI/NO?
OPERACIONES DE PAZ

ESPAÑA

HISTÓRICO
24 años + 133.000 militares + 50 Ops Paz + 160 muertos

HISTÓRICO
+ 800 observadores militares 2005, 1a  misión en Asia, Indonesia

2010
9.500 militares

3.191 NNUU 4.312 OTAN 1.575 UE
450 NATIONAL

766,6 millones de euros 21.3 Hispaniola Haití

2011
10.157 militares 21.099  patrullas 8.902 horas vuelo 68 piratas

861,39 M€ 926 días de mar 135 tedax 71 liberados

2012
6.839 militares 17.834  patrullas 1.191 horas vuelo 45 piratas

2012
766,8 M€ 845 días de mar 95 tedax 12 liberados

ACTUAL 3.041 militares

1.406 ( 175HQ – 37 
GGCC)  ISAF 661 FINUL 295 Atalanta

(Somalia)

4 8 EUTM S li H it l l 3 T íACTUAL 3.041 militares 4+8 EUTM Somalia Hospital role 3 Turquía

110 EUTMMali 7+4 Bosnia & Herzegovina



PORQUÉPORQUÉQQ
INTERVENIR: ¿SI/NO?¿

1. Estados Unidos (27,14%)
2 Japón (12 53%)2. Japón (12,53%)
3. Reino Unido (8,15%)
4 Alemania (8 02%)4. Alemania (8,02%)
5. Francia (7,55%)
6 Italia (5 00%)6. Italia (5,00%)
7. China (3,93%)
8 Canadá (3 21%)8. Canadá (3,21%)
9. España (3,18%)
10 Republica de Corea (2 26%)10. Republica de Corea (2,26%)

Approved resources for the period from 1 July 2013 to 30 June 2014:
about $7,54 billion. Outstanding: about $1,24 billion



PORQUÉPORQUÉ

RESPONSABILIDADRESPONSABILIDAD 
DE PROTEGER

“We cannot neglect the importance of security “We cannot neglect the importance of security 
i ii iand military measures, on the contrary, they and military measures, on the contrary, they 

are critical. But, ultimately, this is not a are critical. But, ultimately, this is not a 
struggle that can be won by military meansstruggle that can be won by military meansstruggle that can be won by military means struggle that can be won by military means 

alone. alone. The struggle is one of ideas, of hearts The struggle is one of ideas, of hearts 
and minds as well as of weaponsand minds as well as of weapons. And we. And weand minds as well as of weaponsand minds as well as of weapons. And we . And we 

have to realize that the roots of the have to realize that the roots of the alternative alternative 
narrativenarrative which sees Islam pitted against the which sees Islam pitted against the 

West, go deep.”West, go deep.”



PORQUÉPORQUÉ

FACTORCompetitividad 
Económica

FACTOR 
HUMANO

SISTEMAOPERACIONESSISTEMA
ENERGETICO

OPERACIONES

Seguridad de 
Suministro

Sostenibilidad 
Medioambiental

FACTOR 
MEDIOAMBIENTAL

FACTOR 
TECNOLÓGICOSuministroMedioambientalMEDIOAMBIENTAL TECNOLÓGICO



PORQUÉPORQUÉ
LA PCSDUE 28

Herramientas 
financierasAuxilio financieras

Herramientas

Auxilio 
en 

desastres 
naturales

li í

Herramientas 
diplomáticas

Policía
Apoyo al 
Sistema 

di i l

Crisis

AyudaHerramientas 
ili

Judicial

Ayuda
Humanitariamilitares



PORQUÉPORQUÉ
NIVEL DE CONFIANZA EN LAS INSTITUCIONES

SEGURIDADSEGURIDAD
LIBERTAD

24 horas 7 dias a la semana los 365 dias del año LAS
JUSTICIA

24 horas, 7 dias a la semana los 365 dias del año LAS 
Fuerzas Armadas Trabajan por tu Seguridad



PORQUÉPORQUÉ
RESULTADOS DE LA ULTIMA ENCUESTA “ DEFENSA NACIONAL y 

FUERZAS ARMADAS” REALIZADA EN OCTUBRE 2011 Y 
TENDENCIA DE LA ULTIMA DECADA

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 

TENDENCIA DE LA ULTIMA DECADA.

Unidad de Estudios Sociales (SEGENTE)

•ESPAÑOLIDAD e IDIOSINCRASIA DE LA SOCIEDAD
ESPAÑOLA

ESPAÑOLIDAD e IDIOSINCRASIA DE LA SOCIEDAD 

•FUERZAS ARMADAS:

•VALORACION DE LA PROFESION MILITAR

•VALORACION DE LOS MILITARES

•VALORACION DE LAS FAS como INSTITUCION

•CONCIENCIA sobre NECESIDAD DE LAS FAS

•MUJER y FAS

•RESERVISTAS

•POTENCIALIDAD DEL RECLUTAMIENTO EN LA SOCIEDAD



PORQUÉPORQUÉ
En general, ¿Diría Ud. que actualmente los militares españoles están muy, 

bastante, poco o muy poco capacitados profesionalmente para cumplir 
eficazmente su labor?

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

La opinión mayoritaria (66,5%) es que los militares están mucho o
bastante capacitados para cumplir eficazmente su labor frente a menos
de un 2% que se muestra escéptico.



C Ud t F A d tá b t t

PORQUÉPORQUÉ
¿Cree Ud. que nuestras Fuerzas Armadas están muy, bastante, poco o 
nada preparadas para defender a España de un ataque de otro país?

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

La opinión mayoritaria es que están preparadas para defender a España
y la tendencia es positiva. No existen diferencias significativas en
cuanto a sexo o edad.



PORQUÉPORQUÉ
¿Está Ud. más bien de acuerdo o más bien en desacuerdo con 
que nuestro país participe en misiones internacionales de paz?

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

Se mantienen los mismos porcentajes que en 2007, con casi 
un 85% de apoyo a la participación en las misiones 

internacionales



PORQUÉPORQUÉ
Dejando aparte a su familia, ¿hay algo por lo que Ud. considere que merece la 
pena sacrificarse, arriesgando incluso su vida?

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

El En 2011, el porcentaje de los
españoles que se sacrificaría por

Su patria, su nación, su país 42,8‐41españoles que se sacrificaría por
algún valor distinto a la familia, es
del 48% y, como se observa en la
serie temporal, la tendencia en la
última década es ligeramente

Por salvar la vida de otra persona 90,5

Por la justicia 50,7‐48,6

Por la libertad 72,2‐70,5
última década es ligeramente
decreciente. Por la paz 77,1‐73,4

Por sus creencias religiosas 18,7‐19,2

Por sus ideas políticas 10‐11,15



PORQUÉPORQUÉ
Valore de 0 a 10 las siguientes profesiones

VALORACION Media
abogado 6,8
profesor 7,9

ilit d

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
militar de carrera 6,2 – 6,4
comerciante 6,6 – 6,7
empresario 6,7 – 6,8
MPTM

ESPAÑOLA

MPTM 6,2 – 6,4
medico 8,5 – 8,7
policia 7,1 – 7,3

i di t

La valoración de la profesión militar es la más

periodista 6,3 – 6,5
bombero 8,5 – 8,6

La valoración de la profesión militar es la más
baja entre las profesiones consultadas.

Pero, además es la que tiene más desviación 
típica, lo que indica una mayortípica, lo que indica una mayor 
heterogeneidad en sus puntuaciones. Se 
observa que ambas han tenido puntuaciones 
de 0 y de 10.



El t d ti l t E ñ l d f

PORQUÉPORQUÉ
¿El presupuesto que se destina anualmente en España a la defensa 
nacional y a las Fuerzas Armadas es excesivo, más o menos el 
adecuado o insuficiente? 

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

El presupuesto destinado a las Fuerzas Armadas es desconocido por
más de un tercio de la población. En 2011, ha crecido significativamente
los que consideran excesivo el presupuesto.



PORQUÉPORQUÉ
Y en cuanto a los medios técnicos y materiales de que disponen 
actualmente nuestras Fuerzas Armadas, ¿considera Ud. que son 
suficientes o insuficientes para llevar a cabo las misiones que tienen 
encomendadas?encomendadas?

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

Aproximadamente uno de cada tres españoles desconocen de quéAproximadamente, uno de cada tres españoles desconocen de qué
medios técnicos y materiales cuentan sus Fuerzas Armadas, aunque es
cierto que, en la última década, estas respuestas “no sabe” están
reduciéndose.



C d l di d i ió ( i iódi di l i ió ) h bl d

PORQUÉPORQUÉ
Cuando los medios de comunicación (revistas, periódicos, radio, televisión) hablan de asuntos 
referentes a la defensa nacional, las Fuerzas Armadas o de cuestiones relacionadas con estos 

temas, ¿con qué interés sigue Ud. este tipo de informaciones…?

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

A lo largo de la última década, la mayoría de la sociedad española, entre
el 60% y 65%, tiene escaso o ningún interés por cuestiones
relacionadas con las Fuerzas Armadas en los medios de comunicación.



PORQUÉPORQUÉ

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

Se confirma la tendencia, iniciada en 2007, de una sociedad (en 2007 ya
es mayoría con el 48,5%) que, no percibe que existan países que
supongan una amenaza para España.



Teniendo en cuenta los acontecimientos que se han producido en el mundo en los

PORQUÉPORQUÉ
Teniendo en cuenta los acontecimientos que se han producido en el mundo en los 

últimos años y pensando en el futuro de los ejércitos, ¿cuál de las siguientes 
situaciones le parece más probable?

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

La Durante la última década, ha sido mayoría la opinión de que los
ejércitos seguirán siendo necesarios para la defensa de España, conj g p p ,
porcentajes alrededor del 55%. No obstante, es significativo que uno de
cada cuatro considera que, en el futuro, se dedicarán sólo a ayuda
humanitaria. Esta opinión depende de la ideología política



Teniendo en cuenta los acontecimientos que se han producido en el mundo en los

PORQUÉPORQUÉ
Teniendo en cuenta los acontecimientos que se han producido en el mundo en los 

últimos años y pensando en el futuro de los ejércitos, ¿cuál de las siguientes 
situaciones le parece más probable?

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

La Durante la última década, ha sido mayoría la opinión de que los
ejércitos seguirán siendo necesarios para la defensa de España conejércitos seguirán siendo necesarios para la defensa de España, con
porcentajes alrededor del 55%. No obstante, es significativo que uno de
cada cuatro considera que, en el futuro, se dedicarán sólo a ayuda
humanitaria. Esta opinión depende de la ideología política



INSTITUTO ESPAÑOL DE 
ESTUDIOS ESTRATÉGICOSCÓMO ESTUDIOS ESTRATÉGICOS

31-IV-197O
CÓMO

CESEDEN (16 I 1964)CESEDEN (16-I-1964) 
(Centro Superior de Estudios
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Real DecretoCÓMO
454/2012

CÓMO

Corresponde al Instituto Español de Estudios 
E t té i d ll ti id d dEstratégicos desarrollar actividades de 
investigación y difusión de la cultura de g y
seguridad y defensa, así como las demás 

recogidas en la Orden Ministerial 228/2001recogidas en la Orden Ministerial 228/2001, 
de 24 de octubre, por la que se desarrollan 
[sus funciones], modificada por la Orden 

Ministerial 188/2004 de 28 de octubreMinisterial 188/2004, de 28 de octubre



Orden Ministerial 
188/2004CÓMO 188/2004

Fomentar la Investigación

CÓMO

Realizará estudios concernientes a la seguridad, la defensa, la 
prevención de conflictos y las ciencias sociales aplicadas al ámbito p y p
militar.

Organizará Seminarios con personalidades civiles y militares 
t l di ti t di i li d á t t té iexpertas en las distintas disciplinas…de carácter estratégico.

…participación en foros de estudio internacionales…
Mantendrá relaciones de carácter académico con centros y y

organismos superiores…
Promoverá y desarrollará actividades con Universidades e 

I tit t l t di j t d t l i d lInstitutos para el estudio conjunto de temas relacionados con la 
defensa y seguridad.

Apoyará y gestionará la publicación de aquellos estudios que seanApoyará y gestionará la publicación de aquellos estudios que sean 
de interés… y propiciará… la publicación de los trabajos realizados 
en los grupos de trabajo y Seminarios. 



Orden Ministerial 
188/2004CÓMO 188/2004

Fomentar Cultura de S&D

CÓMO

Proyectará y coordinará los planes necesarios para incrementar la 
participación de la sociedad en estos temas.

d t d ti l i i t d l…programas de todo tipo que promuevan el conocimiento de la 
seguridad y la defensa nacional, así como el papel que realizan las 
Fuerzas Armadas en defensa de la paz, la seguridad y el orden p , g y
internacional.

Potenciará las actuaciones académicas conjuntas con el Ministerio 
d Ed ió C lt D t U i id d l i tde Educación Cultura y Deporte, Universidades, colegios, centros e 
instituciones educativas.

…cooperación con las Universidades e Institutos, para… se p , p
fomenten los estudios relacionados con cuestiones de seguridad y 
defensa.

F t á l ió d l dif t ó d l Mi i t iFomentará la cooperación de los diferentes órganos del Ministerio 
de Defensa, con los de otros Ministerios y con Organismos e 
Instituciones autonómicas, regionales y municipales.
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Fomentar el debate y análisis sobre los nuevos escenarios que afectan a nuestra

CÓMO

Fomentar el debate y análisis sobre los nuevos escenarios que afectan a nuestra 
seguridad y sobre las doctrinas y estrategias para garantizarla.

Transmitir a la sociedad, la evolución de la noción de la defensa nacional, 
encaminada hoy hacia un nuevo concepto de Seguridad y Defensaencaminada hoy hacia un nuevo concepto de Seguridad y Defensa… 

Elevar el nivel de la Cultura de Seguridad y Defensa de la sociedad española para 
que los ciudadanos conozcan el papel que nuestra Constitución le otorga a las 
F A d l t l id d d E ñFuerzas Armadas y para que asuman plenamente la necesidad de que España 
cuente con unos ejércitos modernos y eficaces.

Dar a conocer, en el ámbito educativo, a las Fuerzas Armadas y su papel activo en 
t ió d l l id d d f i l i t i lprotección de la paz, la seguridad y defensa nacional e internacional, como un 

elemento más de su conocimiento del Estado.
Alcanzar la completa identificación entre las Fuerzas Armadas y la sociedad 

ñ l di t l t l d l t b j d i bespañola mediante la puesta en valor del trabajo de sus miembros.
Potenciar la visibilidad y el conocimiento de las Fuerzas Armadas fomentando las 

relaciones institucionales con otros estamentos públicos.
M id ifi d l á i iMantener permanentemente identificados los parámetros y motivaciones que 

determinan el grado de interés de la sociedad hacia las necesidades globales de la 
defensa mediante estudios sociológicos.
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Ó

AÑO 2009 AÑO 2010 AÑO 2011 AÑO 2012

Documentos de 
Análisis 0 16 34 58

PUBLICACIÓN 
DE 

DOCUMENTOS

Documentos
Informativos 0 22 44 78

Documentos 0 0 1 2Marco 0 0 1 2

TOTAL 0 38 79 138

DOCUMENTS PUBLISHED BY COLLABORATORS OF THE I.E.E.E. 

YEAR 2009 YEAR 2010 YEAR 2011 YEAR 2012

Documentos de 
Opinión 0 24 90 96

Documentos Marco 0 0 15 18Documentos Marco 0 0 15 18

TOTAL 0 24 105 114
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