
LIDERAZGO ÉTICO-TRANSFORMACIONAL Y 
TRABAJO EN EQUIPO EN ORGANIZACIONES 

EDUCATIVAS Y/O FORMATIVAS.
Ethical-transformational leadership and teamwork in educational and/or 

training organizations.

1



LIDERAZGO ÉTICO-TRANSFORMACIONAL Y 
TRABAJO EN EQUIPO EN ORGANIZACIONES 

EDUCATIVAS Y/O FORMATIVAS.

Alfonso Conde Lacárcel y Marina García Carmona. 
Departamento de Didáctica y Organización Escolar. Faculta de Ciencias de la Educación. Universidad de Granada

Alfonso Conde Lacárcel y Marina García Carmona. 
Departamento de Didáctica y Organización Escolar. Faculta de Ciencias de la Educación. Universidad de Granada 2



LIDERAZGO ÉTICO-TRANSFORMACIONAL Y 
TRABAJO EN EQUIPO EN ORGANIZACIONES 

EDUCATIVAS Y/O FORMATIVAS.

1. INTRODUCCIÓN
¿El análisis de los procesos organizacionales y logísticos, de liderazgo  en agentes 

y contextos generadores de cambio e innovación, es suficiente para generar 
culturas eficientes y la consecución de los distintos objetivos fijados?

¿Por qué hablar hoy día de una¿Por qué hablar hoy día de una                    
ética aplicada? 

Weber, citado por Cortina (1999):

“ética de la responsabilidad convencida o de la
convicción responsable, porque no se trata de renunciar a las
convicciones sino todo lo contrario: se trata de serconvicciones, sino todo lo contrario: se trata de ser
responsable de las consecuencias que pueden acercarnos a
una meta de cuyo valor estamos convencidos o bien alejarnos
de ella” (Cortina, 1999:126-127).
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2. LIDERAZGO ÉTICO-TRANSFORMACIONAL.

Ciencia que 
Éti

• Bioética.q
estudia las 
acciones 
humanas 

Ética 
Deontológica

(deberes 
impuestos en 

distintos campos)

• Ética empresarial.
• Ética periodística.
• Ética médica.
• Ética educativa

Determinar 
conducta 
ideal del 

ÉTICA             
(Éthos, carácter)

• Ética educativa.
• Ética militar, etc.

hombre. Liderazgo Auténtico
(Rodríguez y col., 2011:40)

“un aportador psicológico 

Visión del 
mundo, 

principios 
filosóficos o 

religiosos

Ética general 
(principios 
morales)

positivo a los equipos de trabajo 
que predice la conducta  

organizacional, el compromiso, 
la satisfacción con el supervisor y 

el rendimiento”

Alfonso Conde Lacárcel y Marina García Carmona. 
Departamento de Didáctica y Organización Escolar. Faculta de Ciencias de la Educación. Universidad de Granada

Alfonso Conde Lacárcel y Marina García Carmona. 
Departamento de Didáctica y Organización Escolar. Faculta de Ciencias de la Educación. Universidad de Granada 4

g



LIDERAZGO ÉTICO-TRANSFORMACIONAL Y 
TRABAJO EN EQUIPO EN ORGANIZACIONES 

EDUCATIVAS Y/O FORMATIVAS.

2. LIDERAZGO ÉTICO-TRANSFORMACIONAL.

Morales, Martínez y Torrecilla (2006:16): y
Montes (2007):
Influye positivamente sobre el 
aprendizaje, 
la innovación organizativa, 
eficacia generando ventajas

( )

Favorece la estimulación 
intelectual de las personas, 
genera equipos de trabajo más 
flexibles y preparados estimula

“Las decisiones de 
carácter estratégico se

(Conde y García, 2013:9)

Educación Empresa

eficacia, generando ventajas 
competitivas.

flexibles y preparados, estimula 
y motiva a la organización.

INVESTIGACIONES

carácter estratégico se 
encuentran fuertemente 

influenciadas por la 
afectividad, las creencias 

l d l lídInvestigación

Multifactor Leadership 
Questionnarie (MLQ 5X):

Pedraja y Rodríguez 
(2008):

Instituciones
Públicas

y valores de los líderes y 
los seguidores, aunque en 
última instancia queden 

lo más mediatizadasQuestionnarie (MLQ-5X):
Correlación positiva elevada 
entre aspectos subjetivos y 
objetivos sobre eficacia 
organizacional y satisfacción de 

(2008):

Lider. Transform. + valores 
(Lider. Ético) = éxito estratégico 
en la gestión de la 

lo más mediatizadas 
posible por la 
racionalidad.” 
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3. TRABAJO EN EQUIPO EN LAS ORGANIZACIONES.

FACTORES DE 
RELACIÓN DEL 
LÍDER CON SUSLÍDER CON SUS 

SEGUIDORES

ELEMENTOS 
BÁSICOS DEL 
TRABAJO EN

DECÁLOGO 
DEONTOLÓGICOTRABAJO EN 

EQUIPO
DEONTOLÓGICO
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3. TRABAJO EN EQUIPO EN LAS ORGANIZACIONES.

Estándares claros y Contar historiasFactores de éxito en la y
compromiso de logro

Espera lo mejor de 

Contar historias 
sobre la organización

C l b l é i

Factores de éxito en la 
relación del líder con 

sus seguidores
(Kouzes y Posner, p j

cada sujeto  y equipoCelebrar los éxitos
( y ,

1998:18)

Atención 
individualizada

Crear espacios para gestionar 
el error y los conflictos

Reconocimiento del buen 
trabajo y el compromiso

Dar ejemplo, 
ser coherente
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3. TRABAJO EN EQUIPO EN LAS ORGANIZACIONES.

Intimidad yRecursos
Elementos básicos de                             

un buen trabajo en 
equipo

(Etling 2005)

Intimidad y 
respeto

Comunicación 

Recursos 
propios

Objetivos(Etling, 2005) abierta
Objetivos 
comunes

EscuchaDiversión

Apoyo 
mutuo

Liderazgo 
facilitador Consenso
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Decisiones por el
Decálogo 

deontológico 
(Álvarez, 2010)

Compromiso moral

Posicionarse

Decisiones por el 
bien común

Defender( , ) Posicionarse 
frente a injusticias

Defender 
siempre al  débil

Combinar ética y 
eficacia

Conciencia 
profesional

Clima trabajo 
grato

Clima de relaciones 
humanas positivo

Actitud 
honesta
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4. POSIBLES APLICACIONES PRÁCTICAS DEL LIDERAZGO 
ÉTICO TRANSFORMACIONAL.

PROYECTO COMENIUS IRIS
FUNDACIÓN 
MARIANAO 

INSTITUTO
ETHISPHERE

RICOH

GRUPO DE EDUCACIÓN DE 
AMNISTÍA INTERNACIONAL
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5. CONCLUSIONES.
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