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Campaña como ejemplo de Responsabilidad Social de la Organización 
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EFECTIVOS FUERZA TERRESTRE PERSONAL FEMENINO EN FT

TOTAL MUJERES %
PERSONAL % ET

CUADROS DE 
MANDO 11.156 50 %

TOTAL MUJERES %

42.721 5.152 12 %

PERSONAL EXTRANJERO EN FTMANDO

TROPA 31.565 64 %

PERSONAL EXTRANJERO EN FT

TOTAL EXTRANJEROS %

31.565 1 657 5 25%TOTAL 42.721 60 % (*) 1.657 5,25%

1 8081 808

BiHBiH: 12: 12

LÍBANO: LÍBANO: 620620

1.808 Militares (ET)1.808 Militares (ET)

FUTER 530

TOTAL FUTER: 1.442             80% del ET.

FUTER: 905

FUTER: 530

UGANDA: 12UGANDA: 12

AFGANISTÁN: AFGANISTÁN: 11571157

MALI: 7MALI: 7

FUTER: 7

TOTAL ET: 1.808              73% de las FAS.
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Pl A tid d l ET (PADET)Pl A tid d l ET (PADET)Plan Antidrogas del ET (PADET)Plan Antidrogas del ET (PADET)
DROGAS ALCOHOL

Acciones de prevención 
Analítica de drogas

Acciones de prevención 
alcoholímetro

Acciones de formación 
Mediadores y formadores

Acciones de Información 
Charlas y conferencias

Acciones de selección Acciones de selección

Acciones correctoras Acciones correctoras

Resto Resto de incidentesde incidentes

Acciones correctoras Acciones correctoras

Sobre todo Acciones correctoras
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Sobre todo……Acciones correctoras
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BásicoBásico AdaptadoAdaptadopp
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Enmarcado en la legalidad vigente

Basado en el diseño de concepto operacionalBasado en el diseño de concepto operacional

Individualizado para cada incidente/amenaza 

No rupturista con las normas del Ejército

Priorizado en las herramientas de prevención, evitando los incidentes antes 
que se produzcan
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quis? = ¿quien?
quid? = ¿qué?quid? = ¿qué?

cur? = ¿por qué?

ubi? = ¿dónde?quomodo? = ¿cómo?

Calahorra c 35

quibus auxiliis? = ¿con qué medios 
?quando? = ¿cuándo?

Calahorra c 35
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y ayudas? quando?  ¿cuándo?



Habilidades de comunicación

Habilidades sociales

Resolución de conflictos

El Jefe: Capaz de asumir la responsabilidad y de velar por el bienestar de
sus subordinados.

El personal de seguridad: que asesoraban al Jefe para adoptar las
medidas necesarias.

Mediadores / orientadores: Detectar personal clave dinamizador de

El personal específico: Psicólogos, juristas, personal sanitario, etc.

grupo, Suboficial Mayor, Cabo Mayor. Auxiliado por la oficina de apoyo al
personal.



Abandono de destino
Delito de lesiones 

Abandono de destino
Agresiones

Simulación de delito

Robo

Delitos económicos
Amenazas

Contra derechos extranjeros
C t S i l

Delitos económicos

Desobediencia resistencia Autoridad

Alcohol Contra Seg. vial
Daños a las cosas

Desobediencia, resistencia Autoridad

Falsedad documentalHomicidio Violencia de genero

Drogas
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Desordenes públicos, riñas, peleas Difusión de secretos



12 temas que son:
1. Definiciones y generalidades (15) 

2 Régimen disciplinario (5)

12 temas que son:

2. Régimen disciplinario (5) 

3. Legislación Normativa (7) 

4 PADET (8)4. PADET (8) 

5. Autocontrol (3) 

6. Ayuda al compañero (3) 

7. Las sustancias y sus efectos (23) 

8. Fichas resumen de sustancias (10) 

9. Falsas creencias sobre las drogas (11) 

10. Testimonios reales (6) 

11. Casos reales en el ET (6) 
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12. Situaciones especialmente peligrosas (4)



1. Definiciones y generalidades

31 Ficha resumen del alcohol 
1. Definiciones y generalidades 

2. Legislación Normativa 

3 Régimen disciplinario3. Régimen disciplinario 

4. PADET 

5 A tocontrol5. Autocontrol 

6. Ayuda al compañero 

7. El alcohol y sus efectos 

8. Falsas creencias sobre el alcohol 

9. Testimonios reales 

10. Casos reales en el ET 
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11. Situaciones especialmente peligrosas



12 Fi h t l d b di i FCSE

1 Definiciones y generalidades

12 Ficha contra la desobediencia FCSE

1. Definiciones y generalidades 

2. Legislación Normativa 
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50 Fi h t Vi l i d Gé

1 machismo falsas creencias y tópicos sexistas: legislación normativa

50 Fichas contra Violencia de Género

1. machismo,  falsas creencias, y tópicos sexistas: legislación normativa 

2. definición y generalidades sobre violencia.

3 d t t l i l i3. detectar la violencia.

4. denuncia la violencia. ayuda a un compañero. Orientación.

5. LO 3/2007 para la igualdad efectiva de hombres y mujeres
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Instalaciones militares: Lugar de trabajo común del militar.

P blProblema…
1 los cuatro incidentes están relacionados con el ocio1. los cuatro incidentes están relacionados con el ocio

2. se realizan en el tiempo libre

3 F d l i t l i ilit3. Fuera de las instalaciones militares
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T í tiTrípticos
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Programasde desarrollo personalg

• respeto, tolerancia, convivencia, 
solidaridad, compañerismo.

Taller  de trabajo 
<valores positivos>

• el salir de marcha, la vida en grupo, la 
publicidad, el tiempo libre, las 
relaciones personales etc

Dinámica de Grupo
<prevenir para vivir> relaciones personales, etc.<prevenir para vivir>

• normas de convivencia/ cultura 
P d I t ió

/
española a su incorporación a la 
unidad.

Programas de Integración 
para extranjeros 
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ConveniosConvenios FCSEFCSE

Conferencias de expertosConferencias de expertos
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La clave  está en la insistencia

En la instrucción diaria

Como un elemento más de la formación militar

Para ser GLOBAL, PERMANENTE

Para todo el personal Fuera de las instalaciones militares

D d l i t d l i ió

Descanso del soldado Ejercicios y maniobras

Desde el primer momento de la incorporación 

Concienciación
29

Concienciación



M t iM t i
CONDUCTAS A 

COMBATIR AUDIENCIA OBJETIVO MENSAJES SOPORTES

MatrizMatriz

CADENA DE MANDO
DE FT (en general) Conferencias periódicas PAD FT

CUMA,s QUE MANDAN TROPA Labor de mediadores, formadores y aux. PAD FT
Personal en 4+2 Inclusión en la NPP FT

VIVIR A TODA PASTILLA SI ES

DROGAS
MPT en general

VIVIR A TODA PASTILLA, SI ES 
ARRIESGADO Remisión Mensajes
¿DÓNDE ESTÁ EL RIESGO? Carteles
ESTAR BIEN ES NUESTRA MEJOR 
ARMA Trípticos
La practica del deporte Separadores de Libros

Esclavos de la droga
Inclusión en productos elaborador por FUTER para 
preparación
Inclusión en la jornada se Seguridad del ciclo 
I/CI/Seg

CADENA DE MANDO

ALCOHOL

CADENA DE MANDO
DE FT (en general) Conferencias periódicas PAD FT

CUMA,s QUE MANDAN TROPA Labor de mediadores, formadores y aux. PAD FT
Personal en 4+2 Inclusión en la NPP FT
MPT en general Remisión Mensajes

DÓNDE ESTÁ EL RIESGO? C t lALCOHOL ¿DÓNDE ESTÁ EL RIESGO? Carteles
ESTAR BIEN ES NUESTRA MEJOR 
ARMA Trípticos

Separadores de Libros

Incompatible con el servicio
Inclusión en productos elaborador por FUTER para 
preparación
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Incompatible con el servicio preparación
Inclusión en la jornada se Seguridad del ciclo 
Preparación



M t iM t i

CONDUCTAS A 
COMBATIR AUDIENCIA OBJETIVO MENSAJES SOPORTES

MatrizMatriz

COMBATIR

VIOLENCIA GÉNERO

CADENA DE MANDO
DE FT (en general) Inclusión en la NPP FT

CUMA,s QUE MANDAN TROPA Educando en igualdad Remisión Mensajes
MPT i i l t VIDA CON VALORES TU REDI! C t lVIOLENCIA GÉNERO MPT por origen nacional u otro VIDA CON VALORES ¡TU REDI! Carteles

Somos compañeros Trípticos
Separadores de Libros

DESOBEDIENCIA 
FCSE

CADENA DE MANDO
DE FT (en general) Inclusión en la NPP FT

CUMA,s QUE MANDAN TROPA VIDA CON VALORES ¡TU REDI! Remisión Mensajes
MPT en general Cartelesg

Trípticos
Separadores de Libros
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Carteles y pegatinas 

LA CORTESÍA Y EL RESPETO HACIA TU COMPAÑERA TE 
CONVIERTE EN UN EXCELENTE MILITAR
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Personal

De una 
Unidad

De Servicio

D l ti id dDe una colectividad
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Repunte en los 2º semestres 
(periodos vacacionales)
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simultáneas simultáneas y y complementariascomplementarias

VÍA 
FORMATIVA

VÍA 
DIVULGATIVA

VÍA 
DIVULGATIVACOLABORACION

CAMPAÑA MILITAR
MODELO DE CIUDADANÍA

VÍA 
RECOMPENSA

VÍA CONTROL
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Conferencias periódicasConferencias periódicas 

Mediadores, orientadores

Programas de desarrollo personal
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Publicidad audio-visual

Revistas, periódicos
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Página web, intranet

bolígrafos, llaveros, separadores 
de libro, camisetas, etc.

La
 c

la O

de libro, camisetas, etc.  

CAMPAÑA CON REVISIÓN ANUAL Y 
ACTUALIZACIÓN CONSTANTEACTUALIZACIÓN CONSTANTE 
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drogasdrogas aalcohollcohol
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El Ejército no dispone medios para prevenir todos los incidentesEl Ejército no dispone medios para prevenir todos los incidentes
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El objetivo inicial fue la prevención de actitudes incompatiblesEl objetivo inicial fue la prevención de actitudes incompatibles
con la condición de militar promoviendo la educación y los
hábitos de vida saludable, evitando:

• Uso de sustancias psicoactivas.
• El consumo excesivo de alcohol.
• La violencia de géneroLa violencia de género.
• La desobediencia a los FCSE.

El espíritu ahora es el de llegar a constituir un referente
integrador normalizado de iniciativas y conocimientos, de
forma que la Campaña “Militar Ejemplo de Ciudadanía” se
convierta en una acción permanente de prevención y un
modelo ético en el Ejército de Tierra.
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Artº del Gral Casey SEI Instituto de Estudios Estratégicos
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Artº del Gral Casey
Ética del Militar Profesional

SEI Instituto de Estudios Estratégicos
US Army


