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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

MINISTRO DE 
DEFENSA

ESTADO MAYOR SECRETARÍA GENERAL 
DE POLITICA 
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DE LA DEFENSA DE POLITICA 
DE DEFENSA

ESTADO 
DE DEFENSA DE DEFENSA

EJERCITO DE 
TIERRA

ARMADA EJÉRCITO DEL 
AIRETIERRA AIRE
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

LAS FUERZAS ARMADAS EN CIFRAS

3500

Datos de Planeamiento

EJÉRCITODE22000
3500 EJÉRCITO DE 

TIERRA

ARMADA

23000

EJÉRCITO DEL AIRE

87000

23000
CUERPOS 
COMUNES

TOTAL: 130.000TOTAL: 130.000
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

ESTRUCTURA DEL ET

GE 
JEMEJEME

CGE FUERZA APOYO CGE FUERZA FUERZA
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

EFECTIVOS DEL EJÉRCITO DE TIERRA

CUARTEL GENERAL
FUERZA
APOYO A LA FUERZA
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRA

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

DECETDECET

UNIDAD DE UNIDAD DE 
ESTUDIOS Y ESTUDIOS Y 
EVALUACIÓNEVALUACIÓN

40 MILITARES
EVALUACIÓNEVALUACIÓN5 CIVILES

RELACIONES RELACIONES 
PÚBLICAS Y PÚBLICAS Y 
PROTOCOLOPROTOCOLO

PRENSAPRENSA
PUBLICACIONESPUBLICACIONES

B.I. TIERRAB.I. TIERRA
INTRANETINTRANET

INTERNETINTERNET

•RESPONSABLE DE LA COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL

• DE LAS RELACIONES PUBLICAS Y PROTOCOLO
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

Oficina de 
Comunicación de  

Defensa
GABINETE   MINISTRO

CNI

DECETDECET
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

ESTRUCTURA ESTRUCTURA OFCOM,sOFCOM,s DEL DEL SICOMSICOM
SICOM RELACIÓN MCSSICOM RELACIÓN MCS

ASTURIAS SANTANDER
C GUIPÚZCOA IGEDECETDECET

ASTURIAS

LEÓN

VIZCAYAGUIPÚZCOA

BURGOSPALENCIA

ALAVA
NAVARRA

LA RIOJA
HUESCA

LLEIDA

GIRONA

LUGO

PONTEVEDRA ORENSE

LA CORUÑA

ZAMORA

SALAMANCA
AVILA

SEGOVIA

SORIA ZARAGOZA

LLEIDA

TARRAGONA

TERUELGUADALAJARA

MADRID CASTELLÓN

FLO VALLADOLID BARCELONA

COMGEBAL

CÁCERES CUENCA

MADRID CASTELLÓN

TOLEDO

VALENCIA
CGTAD

BADAJOZ CIUDAD REAL
ALICANTE

ALBACETE

JAÉN
CÓRDOBA

SEVILLA
HUELVA MURCIA

DIACU ISLAS 
BALEARES

MACANA

MADOC

MÁLAGA

CÁDIZ

SEVILLA
ALMERIAFUTER GRANADA

STA. CRUZ 
DE Las 

Palmas 

MACANA

COMGEMEL
TENERIFE Palmas 

de
Gran 

Canaria
MELILLACEUTACOMGECEU

OFCOM
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRADECET

OFICINAS DE COMUNICACIÓN  DEL SICOMOFICINAS DE COMUNICACIÓN  DEL SICOM

Oficina 
Comunicación 

MCANA

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

IHCMIHCM

Oficina 
Comunicación 

FLO

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

IGEIGE

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

CGTADCGTAD

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

MADOCMADOC

Oficina 
Comunicación 

FUTER

Oficina 
Comunicación 

FUL

Oficina 
Comunicación 

FUP

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

MACAMACA

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

DIACUDIACU

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

AGMAGM

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

MINGMING

Oficina Oficina 

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

ACINFACINF

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

SUIGE 4SUIGE 4

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 
BRI,sBRI,s FUPFUP

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

BRI,sBRI,s FULFULOficina Oficina 
Comunicación Comunicación 
BRITRANSBRITRANS

Comunicación Comunicación 
MOEMOE

OficinaOficina

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

BRISANBRISAN

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

ACARTACART

205 MILITARES
Oficina Oficina 

Comunicación Comunicación 
MAAAMAAA

Oficina Oficina 

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 
COMGEBALCOMGEBAL

Oficina Oficina Oficina Oficina 

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 
BRIL CANARIASBRIL CANARIAS

Oficina Oficina 
Comunicación Comunicación 

BRILOGBRILOG

Comunicación Comunicación 
FAMETFAMET

Comunicación Comunicación 
COMGECEUCOMGECEU

Comunicación Comunicación 
COMGEMILCOMGEMIL
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Sistema de ComunicaciónSistema de ComunicaciónSistema de ComunicaciónSistema de Comunicación
INSTRUMENTO

PARAPARA

DIRIGIR COORDINAR Y CANALIZARDIRIGIR, COORDINAR Y CANALIZAR

LA POLÍTICA DE COMUNICACIÓN
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

• TENEMOS EL MENOR EJERCITO POSIBLE, HEMOS 
SUFRIDO UNA “RECONVERSION COMO NINGUN 
ORGANISMO DE LA NACION” . 

• NUESTROS SOLDADOS ESTAN MUY PREPARADOS.NUESTROS SOLDADOS ESTAN MUY PREPARADOS. 
NUESTRO EJERCITO TIENE UN GRAN PRESTIGIO

NUESTROS MATERIALES NECESITAN SER• NUESTROS MATERIALES NECESITAN SER 
RENOVADOS

• EL PRESUPUESTO AFECTA A LA OPERATIVIDAD, 
NO TODO ESTA AL 100%
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

• TENEMOS EL MENOR EJERCITO POSIBLE, HEMOS 
SUFRIDO UNA “RECONVERSION COMO NINGUN 
ORGANISMO DE LA NACION” . 

• NUESTROS SOLDADOS ESTAN MUY PREPARADOS.NUESTROS SOLDADOS ESTAN MUY PREPARADOS. 
NUESTRO EJERCITO TIENE UN GRAN PRESTIGIO

NUESTROS MATERIALES NECESITAN SER• NUESTROS MATERIALES NECESITAN SER 
RENOVADOS

• EL PRESUPUESTO AFECTA A LA OPERATIVIDAD, 
NO TODO ESTA AL 100%
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA
OPERACIONES EN EL EXTERIOR

EUFOR 
Bosnia

ISAF
Afghanistan

298
17

UNIFIL

Bosnia

578UNIFIL 
Líbano

578

EUTM
MALI

113

EUTM 
SOMALIA

14

Uganda

TOTAL: unos 1.000 … Observadores
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

• TENEMOS EL MENOR EJERCITO POSIBLE, HEMOS 
SUFRIDO UNA “RECONVERSION COMO NINGUN 
ORGANISMO DE LA NACION” . 

• NUESTROS SOLDADOS ESTAN MUY PREPARADOS.NUESTROS SOLDADOS ESTAN MUY PREPARADOS. 
NUESTRO EJERCITO TIENE UN GRAN PRESTIGIO

NUESTROS MATERIALES NECESITAN SER• NUESTROS MATERIALES NECESITAN SER 
RENOVADOS

• EL PRESUPUESTO AFECTA A LA OPERATIVIDAD, 
NO TODO ESTA AL 100%
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

CON RELACIÓN AL PIB
PRESUPUESTO NO FINANCIERO (Euros corrientes)

• 2000  629.907.000  5.799.765  0,92

• 2001  680.397.000  6.060.765 0,89

• 2002  729.258.000  6.320.213  0,87

• 2003  783.082.000  6.477.224  0,83

• 2004 841.294.000  6.744.339  0,80

• 2005  909.298.000  6.988.186  0,77

• 2006 985 547 000 7 413 940 0 75• 2006  985.547.000  7.413.940  0,75

• 2007  1.053.161.000  8.049.986  0,76

• 2008  1.087.749.000  8.491.312 0,78

• 2009  1.047.831.000  8.252.932  0,79

• 2010  1.051.342.000  7.691.995 0,73

• 2011  1.073.400.000  7.153.546  0,67

• 2012  1.065.400.000  6.313.607  0,59 17



DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

• En relación con el "gasto en defensa per• En relación con el  gasto en defensa per 
cápita" el ciudadano español anualmente 
aporta solo el 60 % de lo que aporta un 
alemán, el 41 % de un francés, el 71 % de 
un italiano, y el 33 % de un británico. En 
relación con la media europea el españolrelación con la media europea el español 
paga el 67 % de lo que paga el europeo 
mediomedio.
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

• NO HA SIDO FACIL:
– PAPEL DE LAS FAS EN EPOCAS PASADAS

– FALTA DE PERCEPCION DE RIESGOS Y AMENAZAS 

NUEVO PANORAMA INTERNACIONAL– NUEVO PANORAMA INTERNACIONAL

– SITUACION ECONOMICA, INVERSION NO PRODUCTIVA

– SECRETISMO, FALTA DE TRANSPARENCIA

– SERVICIO MILITAR OBLIGATORIO

– BAJO NIVEL CULTURAL, CONTRACULTURA “LA PAZ”
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

• PERO LAS COSAS CAMBIAN Y MEJORAN:
– SUBORDINACION DEL PODER MILITAR AL POLITICO, NO PODER 
FACTICO
INGRESO EN LA OTAN INTERES PERO TAMBIEN DIVISION– INGRESO EN LA OTAN, INTERES PERO TAMBIEN DIVISION  

– TRANSFORMACION Y MODERNIZACION DE LAS FAS, SEGURIDAD 
COMUN, INSTRUMENTO AL SERVICIO DE LA PAZ, NO SOLO 
DEFENSA TERRITORIALDEFENSA TERRITORIAL

– FIN DE LA GUERRA FRIA,  INICIO CONFLICTOS DE LOS 90, 
TERRORISMO INTERNACIONAL(11 S, 11M,…) PERCEPCION REAL ( , , )
DE AMENAZA

– FIN DEL SERVICIO MILITAR, PELIGRO DE AISLAMIENTO, MAYOR 
CAPACIDAD TECNOLOGICA IMAGEN DE MODERNIDADCAPACIDAD TECNOLOGICA, IMAGEN DE MODERNIDAD

– OPERACIONES INTERNACIONALES, INSTRUMENTO DE POLITICA 
EXTERIOR

– INCORPORACION DE LA MUJER
– INVERSION EN TECNOLOGIA DE USO DUAL 20



DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

• UNA CLARA CONCIENCIACION POR PARTE DE LOS 
EJERCITOS DE LA NECESIDAD DE IMPULSAR LA CULTURAEJERCITOS DE LA NECESIDAD DE IMPULSAR LA CULTURA 
DE DEFENSA, DE MANERA CENTRALIZADA, 
COORDINANDO Y APOYANDO EL ESFUERZO DE LOSCOORDINANDO Y APOYANDO EL ESFUERZO DE LOS 
DISTINTOS ESCALONES DE MANDO

• Y POR ULTIMO UNA COMUNIDAD INTELECTUAL CADA 
VEZ MAS ACTIVA Y PARTICIPATIVA QUE ADEMASVEZ MAS ACTIVA Y PARTICIPATIVA.  QUE ADEMAS 
FACILITA LA GENERACION DE NUEVOS FOROS, PUNTO DE 
ENCUENTRO REFLEXION Y GENRACION DE NUEVASENCUENTRO REFLEXION Y GENRACION DE NUEVAS 
IDEAS

21



DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

DECETDECET

UNIDAD DE UNIDAD DE 
ESTUDIOS Y ESTUDIOS Y 
EVALUACIÓNEVALUACIÓNEVALUACIÓNEVALUACIÓN

RELACIONES RELACIONES 
PÚBLICAS Y PÚBLICAS Y 
PROTOCOLOPROTOCOLO

PRENSAPRENSA
PUBLICACIONESPUBLICACIONES

B.I. TIERRAB.I. TIERRA
INTRANETINTRANET

INTERNETINTERNET
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OFICINA DE OFICINA DE PRENSAPRENSA
24

PUNTO DE CONTACTO PARA TODOS LOS MCSPUNTO DE CONTACTO PARA TODOS LOS MCS•• PUNTO DE CONTACTO PARA TODOS LOS MCSPUNTO DE CONTACTO PARA TODOS LOS MCS

NACIONALES.NACIONALES.

•• CONVENIOS CON FACULTADES DE PERIODISMOCONVENIOS CON FACULTADES DE PERIODISMO

INCLUYE CONFERENCIAS , SEMINARIOS Y INCLUYE CONFERENCIAS , SEMINARIOS Y 

FORMACION DE BECARIOSFORMACION DE BECARIOS

•• CURSO DE CORRESPONSAL DE GUERRA CURSO DE CORRESPONSAL DE GUERRA 

•• REUNIONES DEL JEME CON PERIODSISTASREUNIONES DEL JEME CON PERIODSISTAS

•• PREPARACION DE DOSIERES, BASE DE DATOSPREPARACION DE DOSIERES, BASE DE DATOS



JORNADAS DE CORRESPONSALES JORNADAS DE CORRESPONSALES DEDE
GUERRAGUERRA

25

GUERRAGUERRA



RELACIONES PÚBLICASRELACIONES PÚBLICAS
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MISIONES:
•• ORGANIZACIÓN DE EVENTOS PROPIOS Y COLABORACIÓN CONORGANIZACIÓN DE EVENTOS PROPIOS Y COLABORACIÓN CON

•• GESTIÓN DE LA RELACIÓN DEL JEFE DE ESTADO MAYOR DEL ET GESTIÓN DE LA RELACIÓN DEL JEFE DE ESTADO MAYOR DEL ET 

ORGANIZACIÓN DE EVENTOS PROPIOS Y COLABORACIÓN CON ORGANIZACIÓN DE EVENTOS PROPIOS Y COLABORACIÓN CON 
OTRAS INSTITUCIONES OTRAS INSTITUCIONES 

CON AUTORIDADES NACIONALES Y EXTRANJERAS (CON AUTORIDADES NACIONALES Y EXTRANJERAS (PROTOCOLOPROTOCOLO))

•• ACTIVIDADES DE FOMENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL  ACTIVIDADES DE FOMENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL  
(CALENDARIO…), PUBLICIDAD (REGALOS)(CALENDARIO…), PUBLICIDAD (REGALOS)

•• INTERACCIÓN CON OTRAS ENTIDADES, INSTITUCIONES…, INTERACCIÓN CON OTRAS ENTIDADES, INSTITUCIONES…, 



OFICINA DE OFICINA DE PUBLICACIONESPUBLICACIONES
27

•• NOTICIAS EN LA WEB DE INTRANET NOTICIAS EN LA WEB DE INTRANET 

“EL EJÉRCITO INFORMA”“EL EJÉRCITO INFORMA”

•• DISEÑO Y EDICIÓN DEL BOLETÍN “TIERRA”DISEÑO Y EDICIÓN DEL BOLETÍN “TIERRA”

EL EJÉRCITO INFORMA  EL EJÉRCITO INFORMA  

•• FOLLETOS, TRIPTICOS, CARTELES  PARA LA FOLLETOS, TRIPTICOS, CARTELES  PARA LA 
DIFUSION DE LA INFORMACIÓN SOBRE EL EJÉRCITO DIFUSION DE LA INFORMACIÓN SOBRE EL EJÉRCITO 

•• ELABORACIÓN DE REPORTAJES FOTOGRÁFICOSELABORACIÓN DE REPORTAJES FOTOGRÁFICOS

•• ELABORACIÓN DE REPORTAJES VIDEOGRÁFICOSELABORACIÓN DE REPORTAJES VIDEOGRÁFICOS



OFICINA INTERNETOFICINA INTERNET
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MISIONES:
•• GESTIONAR LA WEB OFICAL DEL EJERCITO DE TIERRA ENGESTIONAR LA WEB OFICAL DEL EJERCITO DE TIERRA EN

•• GESTIÓN GESTIÓN Y SUPERVISIÓN DE LOS CONTENIDOS CARGADOS EN Y SUPERVISIÓN DE LOS CONTENIDOS CARGADOS EN 

GESTIONAR LA WEB OFICAL DEL EJERCITO DE TIERRA EN GESTIONAR LA WEB OFICAL DEL EJERCITO DE TIERRA EN 
INTERNET  (www.ejercito.mde.es)INTERNET  (www.ejercito.mde.es)

LAS PÁGINAS WEB DE LAS UCO,S DEL ETLAS PÁGINAS WEB DE LAS UCO,S DEL ET

•• PERFILES DEL EJÉRCITOPERFILES DEL EJÉRCITO•• PERFILES DEL EJÉRCITO PERFILES DEL EJÉRCITO 
EN LAS REDES SOCIALESEN LAS REDES SOCIALES

( TWITTER  y YOUTUBE)( TWITTER  y YOUTUBE)



www.ejercito.mde.eswww.ejercito.mde.es
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL 
EJÉRCITO DE TIERRAEJÉRCITO DE TIERRA

• CONCLUSIONES:
– EL EJERCITO ESTA PERMANENTEMENTE 
ADAPTANDOSE, TAMBIEN EL CULTURA DE DEFENSA Y 
COMUNICACIÓN

– FACTORES POSITIVOS: PERCEPCION DE LA AMENAZA, 
NUEVAS MISIONES PROFESIONALIZACION NUEVOSNUEVAS MISIONES, PROFESIONALIZACION, NUEVOS 
FOROS, …

FACTORES NEGATIVOS: CRISIS CONTRACULTURA– FACTORES NEGATIVOS: CRISIS, CONTRACULTURA
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