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1. INTRODUCCION

El Plan Anual de Colaboracion (en adelante, PAC) constituye un programa
de acciéon que recoge las actividades que la UGR y el MADOC pretenden
desarrollar durante el afio 2024, en las que el Centro Mixto (en adelante, CEMIX)
participard como entidad organizadora, promotora o colaboradora.

Sobre la base de la normativa en vigor, en su elaboracion se han tenido en
cuenta las siguientes fuentes:

1. Los planes de colaboracion y memorias de actividades de afios anteriores
2. Propuestas de los érganos del MADOC y de la comunidad universitaria
3. Propuestas de los érganos y miembros del CEMIX

Este PAC debe entenderse como una declaracion de intenciones y una
guia para la planificacion de las actividades de colaboracion. El desarrollo
efectivo de esas actividades dependeré de su organizacion y disefio final y de la
disponibilidad de créditos en el momento de su prevision y ejecucion.

La Comision Mixta (en adelante, COMIX) faculta a la Direccion del CEMIX
para planificar, organizar y gestionar otras actividades no incluidas en este PAC
consideradas de interés comun en el marco de los objetivos generales de ambas
instituciones y de conformidad con los principios establecidos en el Reglamento
de Funcionamiento UGR-MADOC (en adelante, Reglamento).

La financiacion de las actividades de colaboracion se realizara con las
aportaciones procedentes de la UGR y del MADOC de conformidad con lo
establecido en el articulo 10 del Reglamento. En este contexto, los principios
rectores de la cooperacion UGR-MADOC son la transparencia y el control
presupuestarios y financieros, una adecuada distribucion y rentabilizacién de los
recursos disponibles en términos generales y de contabilidad analitica, asi como
la priorizacion de las actividades econOémicamente autdnomas y la progresiva
reduccion de las actividades que se nutren exclusiva o mayoritariamente de la
aportacion del CEMIX. Entre los principios de actuacion se encuentra, asimismo,
impulsar y respaldar el acceso a las convocatorias de ayudas para la
investigacion, la innovacion y la formacién por parte de ambas instituciones.

El desarrollo de cada actividad contenida en el PAC debera ser aprobada
por la Direccion del CEMIX, para lo cual se tendrdn en cuenta los planes
académico y econdmico. Este udltimo se ajustara escrupulosamente a la
normativa en vigor en materia de control presupuestario y financiero.

Para el afio 2024, se consideran prioritarias las siguientes acciones:

a) Profundizar en la colaboracion de ambas instituciones en el ambito la
Transformacion Digital y la Inteligencia Artificial

b) Fortalecer la posicion de Granada como referente en el &mbito del estudio
de la perspectiva de género en la gestidn de crisis
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Fomentar la presencia del CEMIX en el mayor nimero de Facultades y
Escuelas de la UGR

Promover patrocinio externo para la realizacion de actividades de
colaboraciéon que requieran aportacion econéomica

Facilitar el acceso de personal militar a los programas de doctorado de la
UGR

Promover actividades de colaboracion en los campus de Ceuta y Melilla

El PAC 2024 se estructura en las siguientes areas:
Organizacion y Enlace

Formacion

Investigacion e innovacion

Servicios

Cultural e Institucional

Relaciones con otras entidades

Ayudas y subvenciones
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2. ORGANIZACION Y ENLACE

2.1. Comision Mixta UGR-MADOC

En 2024 se celebrara la 282 Reunién ordinaria de la COMIX, cuya
organizacion estaré a cargo de la UGR de acuerdo con el modelo de alternancia.

2.2. Consejo de Direccién CEMIX

Se llevaran a cabo reuniones ordinarias del Consejo de Direccion con
caracter trimestral y aquellas reuniones extraordinarias que se estimen
oportunas.

2.3. Comité Cientifico CEMIX

El Comité Cientifico celebrara las reuniones extraordinarias que estime
convenientes en el ambito de sus competencias.

2.4. Normativa

En 2024 se iniciara el procedimiento de firma de un nuevo convenio entre
el Ministerio de Defensa y la UGR para la realizacion de actividades docentes,
de investigacion, de desarrollo tecnologico, culturales y de cualquier otro ambito
de interés mutuo, con el objeto de que entre en vigor en 2025 una vez expirada
la vigencia del convenio actual.

2.5. Convenios especificos

En 2024 esta previsto que entre en vigor el convenio especifico para
colaboracion en el ambito de la inteligencia artificial y la transformacion digital
entre el Ministerio de Defensa y la UGR.

3. FORMACION

La formacion constituye un pilar fundamental de la cooperacion UGR-
MADOC. En términos de organizacion de actividades formativas, la funcion del
CEMIX es variable, pudiendo consistir, segun los casos, en la organizacion, en
el apoyo a la organizacién o en el apoyo con recursos institucionales, humanos
0 materiales.
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3.1. Actividades de posgrado

e Master Oficial en Pensamiento Estratégico y Seguridad Global

El CEMIX prestara los apoyos que se precisen para el correcto desarrollo
de la tercera edicién del Master correspondiente al curso 2023/24. Asi mismo,
realizard la difusion y facilitara los apoyos que sean necesarios para garantizar
el éxito de la convocatoria de la cuarta edicion del Master, correspondiente al
curso 2024/25.

e Master Propio en Técnicas de Supervivencia en la Naturaleza

El CEMIX colaborard en el desarrollo de las actividades formativas
encuadradas en la décima edicion del este master en funcion de los apoyos que
le sean solicitados y del interés de UGR y MADOC.

e Programa de doctorado especifico para militares

El CEMIX tratard en 2024 de implementar un programa de doctorado para
la realizacion de tesis doctorales en la UGR destinado a militares.

3.2. Actividades con reconocimiento de créditos en las ensefianzas
universitarias oficiales de grado

El CEMIX colaborara en la realizacion de las actividades formativas que
se relacionan, en funcién de los apoyos solicitados y del interés de UGR y
MADOC.

e Asignatura Practicas Externas

A través del CEMIX se gestionara la realizacion de esta actividad
formativa en las dependencias de la Jefatura del MADOC, impartida por la 102
Seccion Juridica de Andalucia Oriental, dirigida a estudiantes de la UGR que
realizan estudios de grado en Derecho y dobles grados que incluyan esta
asignatura, que cuenta con el reconocimiento de 6 créditos ECTS.

e |ll Curso de Perspectiva de Género en la Gestion de Crisis — XIl Jornadas
de Asesoria de Género en Operaciones

El CEMIX organizara este curso entre los dias 4 y 8 de marzo de 2023.
Con este curso se dara reconocimiento académico a una actividad formativa del
Ministerio de Defensa de la que es responsable la Division de Igualdad y Apoyo
Social al Personal, dirigido a personal militar y abierto a la participacion de
estudiantado universitario. El temario del curso, que incluye las Jornadas de
Asesoria de Género en Operaciones convocadas por el Estado Mayor de la
Defensa, serd impartido por profesorado de la UGR, profesorado militar y
profesorado de otras universidades e instituciones. Se desarrollara en el Aulario
de Derecho de la UGR y contara con el reconocimiento de 5 créditos ECTS.
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e || Curso en Gestion de Conflictos Internacionales

El CEMIX organizara este segundo curso en el cuarto trimestre de 2024,
que sera impartido por profesorado militar y de la UGR en la Facultad de
Derecho. EI CEMIX hara las gestiones que procedan para que esta actividad
formativa cuente con el reconocimiento de los créditos ECTS que le puedan
corresponder.

e XXI Diploma de Técnicas de Supervivencia en Alta montafia

El CEMIX apoyard en el desarrollo de esta actividad formativa, cuya
realizacion esta prevista entre los dias 19 y 23 de febrero de 2024 en el Parque
Natural de Sierra Nevada, Granada. Se ofertaran 30 plazas y contard con un
reconocimiento de 4 créditos ECTS.

e XXIV Diploma de Técnicas de Supervivencia en Bosque

El CEMIX apoyara en el desarrollo de esta actividad formativa, cuya
realizacion esta prevista entre los dias 22 y 28 de abril de 2024 en el Parque
Natural de Sierra del Almijara, Granada. Se ofertaran 40 plazas y contara con un
reconocimiento de 4 créditos ECTS.

e XX Diploma de Técnicas de Supervivencia en Desierto y Zonas Aridas

El CEMIX apoyara en el desarrollo de esta actividad formativa, cuya
realizacion esta prevista entre los dias 17 y 23 de junio de 2024 el desierto de
Tabernas, Almeria. Se ofertaran 40 plazas y contara con un reconocimiento de
4 créditos ECTS.

e X Diploma de Técnicas de Supervivencia en la Mar y Litoral

El CEMIX apoyara en el desarrollo de esta actividad formativa, cuya
realizacion esta prevista entre los dias 23 y 29 de septiembre de 2024 en Puntas
de Calnegre, Murcia. Se ofertaran 30 plazas y contara con un reconocimiento de
4 créditos ECTS.

3.3. Congresos

e |V Congreso Ejército, Empresay Conocimiento

El CEMIX organizara la cuarta edicion del congreso, cuya tematica tratara
sobre la alimentacion en las operaciones. Se celebrara en Granada en el cuarto
trimestre de 2024.

3.4. Jornadas, seminarios y otras actividades de formacién

e Jornadas de orientacion profesional

El CEMIX gestionara la participacion de personal militar en las jornadas
de orientacién profesional realizadas por la UGR para las que se requiera su
colaboracion.
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e Seminario Permanente de Inteligencia Artificial aplicada a Defensa

Durante el afio 2024 se abordara la segunda edicion del seminario, tras la
entrada en vigor del convenio especifico para colaboracion en el ambito de la
inteligencia artificial y la transformacion digital entre el Ministerio de Defensay la
UGR.

e Jornadas “Las Fuerzas Armadas en el Ordenamiento Juridico Espafiol”

El CEMIX organizara esta actividad formativa en el campus de Melilla del
13 al 14 de marzo de 2024.

e Jornadas “Sanidad Militar Operativa”

El CEMIX organizara esta actividad del 18 al 22 de marzo de 2024 en la
Facultad de Farmacia de la UGR.

e Jornadas sobre sanidad militar

El CEMIX organizara esta actividad en el segundo semestre de 2024 en
la Facultad de Ciencias de la Salud en el campus de Ceuta de la UGR.

e Conferencias

El CEMIX gestionara la participacion de personal de la UGR o del MADOC
en las conferencias de interés para una u otra institucion.

El Cuartel General de la OTAN ha propuesto realizar una reunion al mas
alto nivel en Granada en el segundo trimestre de 2024. De confirmarse, el CEMIX
prestara los apoyos que le sean requeridos en funcion de sus posibilidades.

e Complemento formativo Master ETSIIT

Se organizara una actividad formativa en el acuartelamiento Cerro de San
Miguel de Granada como complemento al Master impartido por la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria Informatica y Telecomunicaciones de la UGR,
consistente en dar a conocer los medios militares de transmisiones de red fija
asi como otros medios militares tacticos.

3.5. Précticas regladas

El CEMIX gestionara la colaboracion entre ambas instituciones para la
realizacion de practicas curriculares de estudiantes universitarios en
dependencias del MADOC.

3.6. Practicas no regladas

Se mantendra, segun disponibilidad de recursos, la solicitud y realizacion
de préacticas extracurriculares de estudiantes de la UGR en el CEMIX dentro Plan
de Formacion Interna de la UGR.
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4. INVESTIGACION E INNOVACION

La investigacion, al igual que la formacion, es un pilar fundamental de la
colaboraciéon entre la UGR y el MADOC. Por tal motivo, el CEMIX impulsara
todas las actividades encuadradas en este ambito en funcion de sus
posibilidades.

4.1. Lineas de investigacion

El CEMIX identificara y contribuira al desarrollo de nuevas lineas de
investigacion en funcidn de las necesidades y posibilidades reales de
colaboracion UGR/MADOC. A tal fin, se podran organizar seminarios y
encuentros entre investigadores de la UGR, personal analista del MADOC y/o
personal perteneciente a empresas del dmbito de Defensa para identificar
necesidades de investigacion, que seran gestionados por el CEMIX.

4.2. Proyectos de investigacion

En 2024 continuara su desarrollo y finalizara el proyecto de investigacion
PIN MAAA concedido en la convocatoria de 2023:

Cadigo Titulo 1P Financiacion

Sistema de Clasificacion de UAS dotado de .
Francisco

CASIA Inteligencia Artificial para dar soporte a sistemas de .- 6000 €
S Barranco Exposito
defensa antiaérea

El CEMIX impulsara y apoyara la realizacion de proyectos de
investigacion con ocasién de oportunidad y de interés para las dos instituciones.

4.3. Trabajos de investigacion

El CEMIX gestionara la colaboraciéon del MADOC en la realizacion de
trabajos fin de master y trabajos fin de grado por parte de estudiantes de la UGR.

Se considera de interés la consecucion de tesis doctorales que impliquen,
bien como directores o como doctorandos, a miembros del MADOC y de la UGR
en temas relacionados con los intereses del MADOC y las lineas de investigacion
del CEMIX.

4.4. Premio Cadete Afan de Ribera

Con el objeto de fomentar el espiritu de investigacion y analisis en los
estudiantes de 5° curso de la Academia General Militar (AGM), en 2024 se
realizard la tercera convocatoria del Premio Cadete Afan de Ribera.
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4 5. Produccion cientifica

Se seguira incrementando la visibilidad cientifica, formativa e institucional
del CEMIX y se fomentara la publicacién de trabajos de calidad en revistas
indexadas en el Journal Citation Report, en los que se haga constar la
financiacion del CEMIX de acuerdo con las convocatorias de los proyectos de
investigacion.

4.6. Difusion del conocimiento

Se difundiran en el ambito del MADOC los resultados del PIN MAAA.

En funcién de su interés, el CEMIX gestionard la publicaciéon en el ambito
del MADOC de tesis doctorales y otros trabajos de investigacion a través de las
herramientas del Servicio de Documentacién de la DIDOM que se consideren
adecuadas.

Se garantizara la disponibilidad de herramientas del MADOC tales como
el Servicio de Documentacion, Militarpedia y los mecanismos de correo
electrénico selectivo, entre otros, para facilitar el acceso a cualquier documento
de interés para la UGR (tesis, informes, trabajos, articulos, documentos
multimedia, etc).

5. SERVICIOS

5.1. Apoyos técnicos

Se facilitard, a demanda de la UGR o del MADOC, el acceso a los
recursos técnicos y a las infraestructuras de ambas instituciones, de acuerdo con
la normativa en vigor.

5.2. Bibliotecas

Se facilitara, a demanda de la UGR o del MADOC, el acceso a los
recursos bibliograficos y documentales no clasificados de ambas instituciones,
de acuerdo con la normativa en vigor.
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5.3. Deportes e Idiomas

e Instalaciones deportivas de la UGR

Se gestionaré el acceso del personal del MADOC a las instalaciones del
Centro de Actividades Deportivas de la UGR en condiciones similares a las de la
comunidad universitaria, con ocasion de interés.

e Actividades deportivas

Se fomentara y apoyara la colaboracion de ambas instituciones en las
actividades deportivas de interés comun.

e Actividades linglisticas

Se ofertaran beneficios econémicos del Centro de Lenguas Modernas de
la UGR a personal militar destinado en el MADOC.

5.4. Publicaciones

Se diversificara el contenido, la teméatica y la interdisciplinariedad de las
publicaciones aprovechando el potencial cientifico de la comunidad universitaria
y de los 6rganos del MADOC dentro de sus ambitos de interés.

Se difundira la publicacion de los libros de la Coleccion CEMIX en la
pagina web del CEMIX, asi como en formato notas de prensa a través de las
respectivas oficinas de comunicacion.

e Biblioteca Emilio Herrera

En 2024 se publicard el libro “Estudios Fisiol6gicos aplicados a la
instruccion de combatientes”, que recoge los dos trabajos ganadores de las dos
primeras ediciones del Premio Cadete Afan de Ribera.

Se estudiara la posibilidad de editar una o varias publicaciones que
recojan los resultados cientificos obtenidos por algunos de los proyectos de
investigacion financiados por el CEMIX desde 2016 relacionados con avances
tecnoldgicos de interés.

e Biblioteca Conde de Tendilla

El Consejo de Direccion del CEMIX aprobard la publicaciéon en la
Biblioteca Conde de Tendilla de las propuestas que se reciban y que cuenten
con la conformidad del Consejo Asesor de Publicaciones.

5.5. Otras actividades de servicios

Se apoyaran las iniciativas de la UGR y del MADOC que sean de interés
para ambas instituciones.
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6. CULTURAL E INSTITUCIONAL

El CEMIX colaboraré en la realizacion de actos culturales e institucionales
relacionados con la cultura de seguridad y defensa y con todos aquellos que
sean de interés para ambas instituciones.

Se promoveré la asistencia de autoridades de la UGR y del MADOC a los
actos de aperturay clausura de las actividades de colaboracidon que se organicen
(cursos, congresos, jornadas, seminarios, presentacion de libros, etc.) asi como
a otros actos relevantes organizados por una u otra institucion (actos
institucionales, entrega de premios, efemérides, etc.).

El 19 de enero de 2024 se realizara el acto de entrega del Premio Cadete
Afan de Rivera correspondiente a la convocatoria de 2023 en la Academia de
Infanteria de Toledo.

En 2024 el CEMIX organizara un acto social en el que se exponga la
memoria de actividades realizadas en el afio y se presente el PAC 2025, al que
invitara a asistir a todo el personal civil y militar que haya tenido relacién con el
CEMIX en los dltimos afos.

En 2024 se iniciaran relaciones entre el CEMIX y los diferentes Colegios
Mayores de la Universidad de Granada con el objeto de dar a conocer la
actividad del CEMIX, el MADOC y el Ejército de Tierra, ademas de explorar otras
vias de cooperacion.

7. RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES

El CEMIX promovera y mantendra relaciones de colaboracion con
organismos, instituciones y entidades con las que comparte interés en el
cumplimiento de los objetivos del Centro, lo que contribuira a reforzar y ampliar
sus capacidades y recursos y a proyectar sus actividades en un contexto mas
amplio, tanto nacional como internacional.

8. AYUDAS Y SUBVENCIONES

El CEMIX dedicar& especial atencion a las convocatorias de ayudas de
las administraciones publicas a las que pueda concurrir para financiar sus
actividades de colaboracion.

Asi mismo, realizara las gestiones necesarias para intentar conseguir
financiacion y ayuda externa procedente de entidades colaboradoras con
ocasion de la realizacion de actividades que requieran aportacion econémica.
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